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Abstract              Article information 

This study analyzes strategic competition in the global pistachio market 

and identifies optimal trade strategies for Iran through an integrated 

game-theoretic framework. Five principal actors—Iran, the United 

States, China, the European Union, and the United Arab Emirates—are 

examined within a three-layer model. The framework combines: (1) a 

Stackelberg structure in which Iran acts as the price-setting leader; (2) 
a Cournot model in which the United States and China simultaneously 

determine output quantities; and (3) a simultaneous-move Nash 

framework capturing the roles of the European Union as a trade 

regulator and the United Arab Emirates as a logistics facilitator. The 

model enables simulation and quantification of the effects of key 

variables, including global prices, logistics costs, product processing 

levels, pistachio quality, sanctions, and trade tariffs, on Iran’s market 
share and export revenues. The findings indicate that improvements in 

product quality, reduction of trade barriers, enhancement of packaging 

and processing, and optimization of supply chains are decisive for 

maintaining and expanding Iran’s global market share. Furthermore, 

diversification into emerging markets and the adoption of flexible 

pricing strategies strengthen Iran’s capacity to respond to intensifying 

competition from the United States and China. Policy recommendations 

include targeted investment in export infrastructure, facilitation of 
access to destination markets, elevation of international quality 

standards, and reduction of transaction and transportation costs. The 

principal contribution of this study lies in integrating three strategic 

game-theoretic approaches to model a real agricultural market 

operating under sanction conditions. The proposed framework functions 

both as a predictive policy tool and as a practical guide for policymakers 

and stakeholders in designing and implementing effective trade 
strategies.  
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Purpose/Aims:  

This study investigates the dynamics of strategic competition in the global 

pistachio market, with particular emphasis on strengthening Iran’s competitive 

position amid intensifying international rivalry. Given the central roles of Iran, 

the United States, China, the European Union, and the United Arab Emirates in 

shaping market outcomes, the research employs a multi-layer game-theoretic 

framework to capture the strategic interdependencies among these actors.  

By integrating Stackelberg, Cournot, and simultaneous-move Nash frameworks, 

the study develops a comprehensive analytical structure capable of simulating the 

effects of global prices, logistics costs, product quality, processing levels, and 

trade sanctions. The overarching objective is to introduce effective strategies for 

sustaining and enhancing Iran’s export performance under real-world constraints, 

thereby offering practical insights for policymakers and stakeholders in the 

agricultural export sector. 

Methodology & Framework:  

The study introduces a mixed analytical framework that integrates three 

complementary game-theoretic models within a unified structure.   

In the Stackelberg Competition, Iran is modeled as the price-setting leader that 

determines export prices while anticipating and incorporating the strategic 

reactions of competing exporters.  

In the Cournot Competition, the United States and China are treated as quantity-

setting competitors that simultaneously adjust production levels in response to 

prevailing market conditions and Iran’s pricing strategy. 

In the simultaneous-move Nash framework, the European Union and the United 

Arab Emirates influence market equilibrium through regulatory and logistical 

channels. The European Union is modeled as a trade regulator affecting tariffs and 

quality standards, whereas the United Arab Emirates functions as a logistics 

facilitator shaping trade flows and transportation efficiency. 
Scenario-based simulations are conducted to assess the effects of variations in 

global market prices, logistics costs, transportation efficiency, processing levels, 

packaging quality, sanctions, and trade barriers. The integrated model quantifies 

the impact of these variables on Iran’s market share, export revenues, and overall 

competitiveness across different strategic configurations. 

Findings: 
The results demonstrate that improvements in product quality, reductions in trade 

barriers, and enhanced logistics efficiency are critical determinants of Iran’s 

global market share. Upgrading packaging, branding, and processing capabilities 

increases pricing power and strengthens customer retention. 

Expansion into emerging markets reduces dependence on traditional trading 

partners and enhances strategic flexibility. Flexible pricing strategies improve 

responsiveness to competitor actions and market fluctuations. 

Sanctions and trade restrictions exert a significant and nonlinear effect on export 

revenues, particularly when logistics costs are elevated. Under various simulated 
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scenarios, optimal strategic adjustments enable Iran to stabilize or even expand its 

market share despite aggressive pricing behavior by competitors. 

Discussion:  
The findings confirm that an integrated game-theoretic framework provides a 

robust analytical tool for forecasting outcomes in complex agricultural trade 

markets. Modeling Iran as a Stackelberg leader yields realistic representations of 

competitive dynamics, especially in politically sensitive and sanction-constrained 

environments. 
The interaction among pricing leadership, quantity competition, and regulatory-

logistical influences underscores the necessity of coordinated policy and market 

strategies. The mixed-model structure captures the layered nature of strategic 

behavior in international agricultural trade more effectively than single-model 

approaches. 

Conclusion & Implications: 
The analysis supports several policy recommendations. Strategic investment in 

export infrastructure—particularly storage facilities, transportation networks, and 

port logistics—can substantially enhance competitiveness. Facilitating market 

access through trade diplomacy and diversified supply chains reduces 

vulnerability to external shocks. Establishing and enforcing higher quality 

standards differentiates Iranian pistachios in premium segments. Furthermore, 

optimizing logistics and customs procedures reduces transaction costs and 

improves export efficiency. 

The integrated Stackelberg–Cournot–Nash framework offers a practical decision-

support tool for policymakers, exporters, and trade analysts. By aligning 

production, pricing, and marketing strategies within a coherent strategic structure, 

Iran can maintain and strengthen its competitive position despite international 

trade constraints and intensifying global competition. 
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دهای بیین راهبراین پژوهش با هدف تحلیل رقابت استراتژیک در بازار جهانی پسته و ت
مارات را در یک بهینه ایران، پنج بازیگر اصلی یعنی ایران، آمریکا، چین، اتحادیه اروپا و ا

( 1) کند. مدل پیشنهادی شامل سه لایه است:ها بررسی میچهارچوب ترکیبی نظریه بازی
نو کور ( مدل2کند؛ )گذار عمل میمدل استاکلبرگ که در آن، ایران به عنوان رهبر قیمت
( 3کنند، و )طور همزمان اتخاذ میکه آمریکا و چین در آن تصمیمات مقداری خود را به

ش تسهیل گری تجاری( و امارات )با نقبازی همزمان نش که اتحادیه اروپا )با نقش تنظیم
ت جهانی، لجستیک( در آن اثرگذارند. این چهارچوب، قادر است که اثر متغیرهایی چون قیم

های تجاری ها و تعرفهیک، سطح فرآوری محصول، کیفیت پسته، تحریمهای لجستهزینه
دهد ها نشان میسازی کند. یافتهسازی و کمیرا بر سهم بازار و درآمد صادراتی ایران شبیه

سازی نهبندی و فرآوری، و بهیکه ارتقاء کیفیت محصول، کاهش موانع تجاری، بهبود بسته
. همچنین، فظ و افزایش سهم ایران در بازار جهانی هستندترین عوامل حزنجیره تأمین، مهم

ابله ایران گذاری، توان مقپذیر قیمتهای انعطافتوسعه بازارهای نوظهور و اتخاذ استراتژی
این مطالعه  کند. پیشنهادهای سیاستی حاصل ازبا رقابت فزاینده آمریکا و چین را تقویت می

 های صادراتی، تسهیل دسترسی به بازارهایگذاری هدفمند در زیرساختشامل سرمایه
ونقل است. های مبادله و حملالمللی کیفیت، و کاهش هزینههدف، ارتقاء استانداردهای بین

سازی یک بازار های استراتژیک برای مدلنوآوری اصلی پژوهش، در ترکیب سه رویکرد بازی
ها بینی پیامد سیاستزار پیشتنها ابکشاورزی واقعی تحت شرایط تحریم است. این مدل، نه

نعت صگذاران و فعالان عنوان یک راهنمای عملی برای سیاستکند، بلکه بهرا فراهم می
 های تجاری، قابل استفاده است.کشاورزی در طراحی و اجرای استراتژی
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 . مقدمه1

از رقابت  یاصحنه ،یتجارت کشاورز یهاعرصه نیتراز پررقابت یکیپسته به عنوان  یجهان بازار

سازمان خواروبار و  یها. بر اساس گزارشرودیشمار م به یاصل دکنندگانیتول انیم کیاستراتژ

به  رانیا انیم دیدلار، شاهد رقابت شد اردیلیم ۵ یبیبازار با ارزش تقر نی، ا1ملل متحد یکشاورز

 یهاتیاز مز رانیا ینوظهور است. با وجود برخوردار بیبه عنوان رق کایو آمر یسنت دکنندهیعنوان تول

 یبانک یهاتیمحدود ،یالمللنیب یهامیهمچون تحر یمحصول، عوامل یکینتو تنوع ژ یخیتار ،یمیاقل

 اریبا در اخت رانی. ااندردهک فیکشور را تضع یرقابت تیها، موقعسال یدر برخ تیفیک یو کاهش نسب

صنعت  نیا رگذاریو تأث یاصل گرانیاز باز یکیهمچنان  ،یجهان دیاز تول درصد 3۵داشتن حدود 

بررسی درآمد روستایی و گزارش  ،1402 ،متحد للازمان خواربار و کشاورزی مس) شودیمحسوب م

 .(تحلیل سهم ایران از بازار جهانی پسته

پسته  یجهان یگذارمتیدر ق ینقش رهبر یفایا ییبازار، توانا نیدر ا رانیا گاهیمهم جا یژگیو

، شناخت در صادرات یخیتاراز قدمت  یبلکه ناش د،یتول یسهم بالا لیتنها به دلنقش نه نیاست. ا

 کایمرآاست. برخلاف  عیو مدرن توز یسنت یهابه شبکه یهدف، و دسترس یبازارها قیاز سلا قیعم

 یهااستیاز س یریگبا بهره رانیا برد،یبهره م دیتول اسیو مق یاارانهی یهااستیکه عمدتاً از س

 نیر اقرار دهد. د ریرا تحت تأث ندکنندگایتول ریقادر است رفتار سا ،یاستاکلبرگ یگذارمتیق

 ندمان ییرقبا کمیتی را برای ماتیتصم ریمس تواندیم ،رانیا یصادرات متیسطح ق نییارچوب، تعهچ

نه صرفاً به  رانیا گر،ید انیرا مشخص کند. به ب یتعادل بازار جهان ،تاًیشکل دهد و نها نیو چ کایآمر

 ،هامتیق میبازار مطرح است که با تنظ کیهبر استراتژعنوان رکننده بزرگ، بلکه بهعرضه کیعنوان 

 .کند تیرا هدا یجهان یساختار رقابت تواندیم

نج رفتار پ لیتحل یبرا نینو یارچوبهاستاکلبرگ و کورنو، چ یهامدل بیپژوهش با ترک نیا

 قیتحق یاصل یوآور. ندهدیاروپا ارائه م هیامارات و اتحاد ن،یچ کا،یآمر ران،یبازار شامل ا یدیکل گریباز

 یاسیسامل عمحصول(،  تیفی)مانند استاندارد و ک یفیک یپارامترها بارنینخست یاست که برا نیدر ا

دل م کیصورت همزمان در قالب ( بهکیلجست یهانهیهز ری)نظ ی( و اقتصادهامی)مانند شدت تحر

گونه چ رانیاشامل،  قیقتح یبه پرسش محور ،یلیارچوب تحلهچ نیاند. اوارد شده یچندسطح یایپو

پسته  یجهان متیق نییخود را در تع یرهبر گاهیجا نده،یو رقابت فزا یمیتحر طیدر شرا تواندیم

 دهد.، پاسخ میکند تیحفظ و تقو

 ینیبشیو پ یسازهیشب تیموجود، از قابل تیوضع لیمقاله، علاوه بر تحل نیشده در ا ارائه مدل

 گذاران،استیس اریرا در اخت یارزشمند یعمل یراهکارها تواندیت و مبرخوردار اس زین یآت یوهایسنار

 ینظر اتیدببه توسعه ا ،پژوهش نیا ،سو کیقرار دهد. از  رانیو فعالان صنعت پسته ا رانیگمیتصم

                                                                                                                                         
1. FAO (2023). 
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و  یکمّ یهالیبا ارائه تحل گر،ید یو از سو کندیکمک م هایباز هیو نظر یدر حوزه اقتصاد کشاورز

رقابت در صنعت پسته کشور  تیریو مد کیاستراتژ یزیربرنامه یکارآمد برا یابزار محور،استیس

 .شودیمحسوب م

اقتصاد  یاز ارکان اصل یکیبه عنوان  ،رانیپسته ا صنعتطبق گزارش انجمن پسته ایران، 

و  2023در سال  یجهان دیاز تول درصد 3۵هزار تن )معادل  3۵0سالانه  دیکشور، با تول یکشاورز

هزار نفر و  200 میاشتغال مستق نیدر تأم یلیبدیدلار، نقش ب اردیلیم ۸/1حدود  یش صادراتارز

 یهانشانگر چالش یالمللنیب یحال، آمارها نی. با اکندیم فایا ییخانوار روستا هاونیلیدرآمد م

 رانیم ا، سه2023گزارش فائو در سال  مطابق. کندیم دیصنعت را تهد نیا یاست که بقا یاندهیفزا

 نیکه در هم یدر حال افته،یکاهش  درصد 3۵به  درصد 4۵از  ریپسته در پنج سال اخ یاز بازار جهان

 شیهزار تن افزا 4۸0هزار تن به  2۸0از  درصد ۵/۸با رشد متوسط سالانه  کایآمر دیتول ،یبازه زمان

حوزه دسترسی به بازار ی در از عوامل متعدد یبازار، ناش مدر سه ریچشمگ راتییتغ نیاست. ا افتهی

  (.2024 1)اوزاندوملو و همکاران، ستا آمریکا

 یدر حال نی. اباشدمی لوگرمیدلار بر ک 14 حدوداز  رانیمتوسط پسته ا متیق ،یمتیجنبه ق از

 کا،یلار آمرد ۶/۵بوده که نسبت به  لوگرمیدلار بر ک ۸حدود  رانیدر ا دیتمام شده تول متیاست که ق

در  تصنع نیبر ا یمخرب راتیتأث زین یالمللنیب یهامیتحر .دهدیم نرا نشا یدرصد 30 یاختلاف

 :گذاشته است ایران

 40 شیافزا، هزینه های لجستیکی محصول پسته 1402طبق گزارش گمرک ایران در سال   -

 ؛داشته است درصدی

یه اروپا، محصول پسته در اتحاد درصدی 1۸پس از اعمال تعرفه  2تجارت اروپا، شطبق گزار - 

  ؛کاهش یافته است درصد 2۵میزان صادرات ایران به این منطقه 

 .ی برای ایرانالمللنیب یمال یبه بازارها یدسترس تیمحدود  - 

 یحاک 2023در سال 3استاندارد جهانی رنگ محصولات یهاگزارش ،یفیک یهامنظر شاخص از

فاصله  کا،یآمر ۹2 ازیبا امت سهیکه در مقا بوده 100از  ۸۵ رانیپسته ا تیفیک ازیاز آن است که امت

 1۵به تنها  یجهان کیدرجه  یدر بازارها رانیباعث شده سهم ا یفیتفاوت ک نیدارد. ا یمحسوس

 .(1۸/۹3ماره ش ،2024 ،)صندوق بین المللی پول ایران محدود شود درصد

 :قابل تأمل است رانیاقتصاد ا یبرا طیشرا نیا یامدهایپ

 للرزی مسازمان خواربار و کشاو) ریکار در سه سال اخپسته انییدرآمد روستا درصد 12کاهش   -

 ؛(بررسی درآمد روستایی و تحلیل سهم ایران از بازار جهانی پستهگزارش  ،2023 ،متحد

                                                                                                                                         
1. Uzundumlu et al. (2024) 

2  . European Commission (2023).  
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 ؛یسنت یبازارها یجیاز دست رفتن تدر  -

 .یدر بخش باغدار یگذارهیسرما سکیر شیافزا  -

اقدامات  ازمندین ،در صنعت پسته یرقابت تیکه حفظ مز دهدیشان مآمار و ارقام به وضوح ن نیا

وری از طریق مکانیزاسیون تولید و فرآوری، ی )بهبود بهرهدر سه محور اصل یو راهبرد یفور

 ءمین و ارتقاأهای مبادله لجستیکی و بهبود زنجیره تها از طربق کاهش هزینهسازی هزینهبهینه

های کیفی( شاخص ءهای پس از برداشت و ارتقاگذاری در فناوریهکیفیت محصول از طریق سرمای

 (.2020 1)دورکین، باشد.می

و مراکز  یبخش خصوص ،یدولت ینهادها نیجانبه بهمه یمستلزم همکار ،اهداف نیا تحقق

 است.  یقاتیتحق

نقشه  ندتوایعوامل مختلف، م نیروابط ب قیدق یسازو مدل یکمّ یهالیپژوهش با ارائه تحل نیا

و  یلیحلت یارچوبهچ ۀپژوهش، ارائ نیااز هدف  .ارائه دهدها چالش نیعبور از ا یبرا یعلم یراه

ست؛ ا میتحر طیپسته تحت شرا یدر بازار جهان رانیا نهیبه یراهبردها نییتع یبرا گرینیبشیپ

نوان رهبر عرا به رانینقش ا ،استاکلبرگ، کورنو و نش یباز یهامدل بیکه با ترک یچهارچوب

 بر سنجش اثر قیتحق ی. تمرکز اصلکندیم یسازمدل یصورت کمو واکنش رقبا را به گذارمتیق

 یعمل یوهایسنار ۀبر سهم بازار، و ارائ یتجار یهااستیو س کیلجست یهانهیهز ت،یفیک یرهایمتغ

 است. یدر رقابت جهان رانیا یراهبرد گاهیجا تیحفظ و تقو یبرا

 پژوهش . پیشینه2

 مطالعه با تمرکز بر مدل استاکلبرگ و رهبری بازار. 2-1

، از "میصادرات پسته تحت تحر یهایاستراتژ"با عنوان  یامطالعهدر  (، 2023) 2کرباسی و همکاران

نشان  مطالعه جی. نتانداستفاده کرد گذارمتیبه عنوان رهبر ق رانینقش ا لیتحل یمدل استاکلبرگ برا

 شیافزا درصد 1۵تا  میتحر طیدر شرا یرا حت رانیمحصول، سود ا تیفیک درصدی 20 شیداد که افزا

 .گرفت دهیواسطه را ناد گرانیو نقش باز یکیلجست یرهایپژوهش متغ نیحال، ا نیدهد. با ایم

 نیب یبیحاصل از رقابت همزمان و ترت جینتا سهیبه مقا(، 2023) 3مونوزگارسیا و اسپینولا

که  یکه شرکت دهدینشان م هاآن یدیکل افتهی. دنپردازیم یندگیکاهش آلا نهیها در زمشرکت

 کی تواندی)رهبر استاکلبرگ(، م کندیسبز م یگذارهیاقدام به سرما دستانهشیزودتر و به صورت پ

 چهارچوب نی. ادینما جادیخود ا یرا در بازار برا یترسودده تیموقعکسب کرده و  کیاستراتژ تیمز

                                                                                                                                         
1. Durkin (2020). 

2. Karbasi et al. (2019). 

3. Espinola-Arredondo & Munoz-Garcia (2023).   



 

 ن عبدالله نژاد ماهانیمحمدامی و  مهدی نجاتی،  مجتبی بهمنی تحلیل استراتژیک تجارت پسته ایران در   /      164

 

 رانیکه ا ییمانند پسته، جا یالمللنیب یرقابت در بازارها لیتحل یبرا قیتطب تیقابل یبه خوب ،ینظر

 کند، دارد. فاینقش رهبر را ا تواندیم

 مطالعه با تمرکز بر مدل کورنو و رقابت کمی. 2-2

 یتیکم یدر بازار خشکبار، اثبات کردند که رقبا ایپو یمدل کورنو یریکارگبا به(، 2022) 1چن و ژائو

. دهندیپاسخ م دیتول درصدی ۸ شیبا افزا ران،یا متیق درصدی 10( به کاهش کاید آمر)مانن

 بود. یاسیو س یفیک یمطالعه، عدم توجه به پارامترها نیا یاصل تیمحدود

اس )بر اس یفیک یهامدل کورنو و شاخص بیبا ترک ،( در پژوهش خود1400) زادهیو عل یکاظم

وزارت  یهااز گزارش تیفیک یهاکردند. داده لیت پسته را تحلصادرا نهیبه یاستاندارد(، استراتژ

، ۹0ه ب ۸۵پسته از  تیفیک ازیامت شیآن، افزا جهی( استفاده شد. نت13۹۸-1400) یجهاد کشاورز

تنها  ،قیتحق نیثابت بماند. ا یجهان متیاگر ق یحت ؛دهدیم شیدرصد افزا 1۸صادرات را  یدآورسو

 یتیکم بیرق به عنوان نیثالث )مثل چ گرانیمتمرکز بود و نقش باز کایرو آم رانیبر رقابت دوگانه ا

 هیاداتح یمیتنظ یهااستیاثر همزمان س ن،ی( را حذف کرد. همچنکیامارات به عنوان هاب لجست ای

 نشد. یاروپا بررس

 شرفتهیپ ینظر یهاچهارچوبترکیبی و  یهامطالعات با تمرکز بر مدل. 2-3

محصولات  یاستاکلبرگ و کورنو را برا یهامدل قیتلف شگامانه،یپ یادر مقاله (،1۹۹۹)2امیر و گریلو

از  ترقیدق درصد 30 ،ترکیبی چهارچوب نیاز آن بود که ا یحاک هاافتهیداد.  شنهادیپ یکشاورز

 یررسپژوهش ب نیدر ا هامیتحر ریوجود، صنعت پسته و تأث نی. با اکندیعمل م یبعدتک یهامدل

 .ه استنشد

 4بازار درونزا یهاکورنو با سهم یمدل رقابت کی یبه بررس(، 201۹)3مونوزگارسیا و همکاران

سطح  ای تیسهم مالک رییبا تغ توانندیها مکه چگونه بنگاه کنندیم لیتحل سندگانی. نودنپردازیم

 نیکه ا هددینشان م ،یاصل افتهیقرار دهند.  ریرا تحت تأث یو رفاه اجتماع یرقابت جینتا ،یهمکار

ها، نسبت و هم از نظر سود بنگاه یمنجر شود که هم از نظر رفاه یجیبه نتا تواندیسازوکار درونزا م

 کیاستراتژ یهارقابت ای هایهمکار لیتحل یبرا چهارچوب نیکورنو برتر باشد. ا یسنت یهابه مدل

 مناسب است. اریبس دهیچیپ یدر بازارها
( و کورنو )رقابت شتازیپ یسازمیمدل استاکلبرگ )تصم قیتلفبا  ،(1401) ینیو ام پوریرجب
پژوهش  یاضیکردند. معادلات ر یبازار زعفران و پسته طراح لیتحل یبرا یچهارچوب(، یتیکمهمزمان 

                                                                                                                                         
1. Lian & Zheng (2021). 

2. Amir & Grilo (1999). 

3. Munoz-Garcia & Kanjilal (2019). 

4. Endogenous Equity Shares 
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دارد. در  یتک بعد یهانسبت به مدل یشتریب ینیبشیدرصد دقت پ 30نشان داد که مدل ترکیبی 
درصد کاهش  1۵را  متیبه عنوان رهبر استاکلبرگ ق رانیته، اگر اپس یشده برا یسازهیشب یویرسنا

. ابدییم شیدرصد افزا 12 رانی( در مدل کورنو واکنش نشان دهند، سهم بازار اکایدهد و رقبا )آمر
 یهامیتحر ریو تأث ه( متمرکز بوددیو تول متی)ق یاقتصاد یرهایتنها بر متغ ،مطالعه نیالبته ا

طور صنعت پسته به ن،یهمچنه و نکرد یواسطه )مانند امارات( را بررس گرانیازنقش ب ای یالمللنیب
 .است هنشد لیتحل یمورد

 (یتجار ،یاسی)س یهمزمان و عوامل خارج یمطالعات با تمرکز بر باز. 2-4
اروپا بر صادرات  یهاتعرفه ریهمزمان، تأث یبا استفاده از باز (،2023در گزارش تجارت اتحادیه اروپا )

 درصدی 2۵موجب کاهش  ،درصدی 1۸گزارش، تعرفه  نی. بر اساس اشده است لیتحل رانیسته اپ
 اثر کاست. نیاز ا درصد 40 ک،یشد، اما نقش امارات به عنوان هاب لجست رانیصادرات ا
 هامیراثر تح ک،ینامیهمزمان د یباز یریکارگبا به ،خود پژوهش در (1402) و همکاران یجعفر

 رانیاز گمرک ا کیلجست یها. دادهنددیپسته و زعفران را سنج یریپذه و رقابتمبادل نهیبر هز
 کیلجست یهانهیهز اشاره کرد که هامیتحرتوان به اثر می ،از نتایج آن ( استخراج شد.1400-1402)

. ا شده استاروپ هیدر اتحاد رانای بازار سهم درصد 2۵داده و باعث کاهش  شافزای درصد 40پسته را 
 گذارمتیبه عنوان رهبر ق رانیا یکرد، اما نقش راهبرد یسازیرا کم هامیمطالعه تحر نیچه ااگر

 یکیلجست یراهکارها ن،یگرفت. همچن دهی)کورنو( را ناد یتیکم ی)مدل استاکلبرگ( و تعامل با رقبا
 نشد. ی)مانند نقش امارات( بررس

 پژوهش حاضرها و ارتباط با : مقایسه ساختاری پیشینه پژوهش1جدول 

Table 1: Structural comparison of researches litratures and the link to the 

present study 

 های کلیدییافته هامحدودیت ارتباط با پژوهش
 مدل/روش استفاده

 شده
 منبع

ها، اما ریزی ترکیب مدلپایه
نیاز به افزودن تحریم و 

 بازیگران همزمان

و  هاعدم بررسی تحریم
نقش بازیگران واسطه 

 )مثل امارات(

درصد  30مدل ترکیبی 
های تر از مدلدقیق

 درصد 1۵بعدی؛ کاهش تک
 →قیمت توسط ایران 

 سهم بازار درصد12 افزایش

 کورنو-ترکیب استاکلبرگ
 پور و امینیرجبی

(1401) 

ها، اما تأکید بر اثر تحریم
نادیده گرفتن سلسله مراتب 

 گیریتصمیم

نقش ایران  عدم تحلیل
به عنوان رهبر 

 استراتژیک )استاکلبرگ(

 40 افزایش →ها تحریم

هزینه لجستیک و  درصد
سهم بازار  درصد 2۵کاهش 

 اروپا

 بازی همزمان دینامیک
 جعفری و همکاران

(1402) 

ادغام پارامترهای کیفی، اما 
های نیاز به گسترش به مدل

 چندبعدی

تمرکز صرف بر رقابت 
ذف آمریکا و ح-ایران

 و رقبای دیگر )چین
 اتحادیه اروپا(

 ۸۵افزایش کیفیت پسته از 
 درصدی 1۸رشد  → ۹0به 

 سودآوری

های کورنو + شاخص
 (ICS)  کیفی

 کاظمی و علیزاده

(1400) 
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 های کلیدییافته هامحدودیت ارتباط با پژوهش
 مدل/روش استفاده

 شده
 منبع

تحلیل اثر تحریم بر رهبری 
 ایران، اما ناقص از نظر تعامل با

 رقبای کمیتی

عدم ترکیب با مدل 
کورنو یا تحلیل نقش 

 ماراتلجستیکی ا

از مزیت  درصد 40ها تحریم
 .کاهدرهبری ایران می

 .Karbasi et al استاکلبرگ تحت تحریم
(2019) 

 ینقش رهبر ینظر دییتأ
 یبرا یقو یچهارچوب: رانیا

رهبر »به عنوان  رانیا لیتحل
در مدل ترکیبی  «گذارمتیق

 .کندیفراهم م

مدل، رقابت همزمان و 
 گرانیحضور باز

ها( ه)واسط میرمستقیغ
 .ردیگیرا در نظر نم

شرکت رهبر با اقدام 
 First) شدستانهیپ

Moverتیموقع تواندی( م 
خود را بهبود بخشد و رقبا 

 رویپ تیموقع کیرا در 
 منفعل قرار دهد.

استاکلبرگ  یبیترت یباز
حرکت  تیمز لیتحل یبرا

 اول

Espinola-
Arredondo & 
Munoz-Garcia 

(2023) 

، اما نیاز تأکید بر رقابت کمیتی
به افزودن بازیگران سیاسی و 

 کیفی

عدم بررسی پارامترهای 
کیفی یا نقش 

گران )اتحادیه تنظیم
 اروپا(

 →آمریکا  درصد 20یارانه 
سهم ایران  درصد 12 کاهش

 در بازار چین

 Lian & Zheng کورنوی پویا
(2021) 

تحلیل نقش امارات و اتحادیه 
اروپا، اما نادیده گرفتن رهبری 

 ان و رقبای کمیتیایر

سازی سلسله عدم مدل
گیری مراتب تصمیم

 )استاکلبرگ(

 →اروپا  درصد 1۸تعرفه 
صادرات  درصد 2۵ کاهش

 40ایران؛ نقش امارات 
اثر تحریم را خنثی  درصد

 .کندمی

بازی همزمان )ماتریس 
 پرداخت(

EU Trade 
Report (2023) 

 قیتلف یبرا یشناسروش هیپا
 چهارچوب کیها: مدل

 یریدرنظرگ یبرا شرفتهیپ
در  دهیچیپ کیتعاملات استراتژ
 .دهدیارائه م یکنار رقابت کمّ

 یتمرکز بر تعادل همکار
 یدارد و اثر عوامل خارج

( را می)مانند تحر
 .کندینم یسازهیشب

 رییبا تغ توانندیها مبنگاه
 جینتا ،یسطوح همکار

را به نفع  یو رفاه یرقابت
ل مد نیدهند. ا رییخود تغ

کورنو برتر  کیاز مدل کلاس
 است.

 یهامدل کورنو با سهم
بازار درونزا 

(Endogenous 

Equity Shares) 

Munoz-Garcia 
& Kanjilal 

(2019) 

 های پژوهش: یافتهمأخذ

 . مبانی نظری3
 1مدل کورنو. 1-3

 1۸3۸ال توسط آنتوان کورنو در س ،یچندقطب یرقابت انحصار هینظر یمدل کورنو به عنوان سنگ بنا
طور همزمان و مستقل، است که به یدکنندگانیتول نیب مقداریبر رقابت  یمدل مبتن نیشد. ا یمعرف

مدل  نیپسته، ا ی. در بازار جهانکنندیم نییرقبا تع دیخود را با فرض ثابت ماندن تول دیحجم تول
خود را بر اساس  دیتول ماتیکه تصم کندیم فیرا توص نیو چ کایمانند آمر یاصل یرفتار رقبا یخوببه

                                                                                                                                         
1. Cournot Model 
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است  یا، نقطهچهارچوب نینش در ا-. تعادل کورنوندینمایاتخاذ م گرانیباز رسایعرضه  ینیبشیپ
 دهد. رییرا تغ اشیاستراتژ زین بیخود را ندارد، مگر آنکه رق یاستراتژ رییتغ زهیانگ یگریباز چیکه ه

 1مدل استاکلبرگ

در درک سلسله مراتب  یتحول رو،یپ-مدل رهبر یمعرف با 1۹34فون استاکلبرگ در سال  شینریها
)معمولاً در  کندیابتدا اقدام م "رهبر"به عنوان  گریباز کیمدل،  نیکرد. در ا جادیا یریگمیتصم

. دهندیم اننش واکنش رهبر، اقدام با مشاهده "رویپ"به عنوان  گرانی(، و ددیحجم تول ای متیق نییتع
 دیدر تول یخیتار تیکه با توجه به مز کندیعمل م کیقش رهبر استراتژدر ن رانیدر پژوهش حاضر، ا

و  کایو سپس رقبا )آمر دهدیرا انجام م یگذارمتی(، نخست قجهانی بازار درصدی 3۵پسته )سهم 
اثر "تا  دهدیم زهاجا رانیساختار به ا نی. اندینمایم میخود را تنظ دی( بر اساس آن، حجم تولنیچ

 ه حداکثر برساند.را ب2"پیشاهنگی

 3همزمان یباز
اقدامات  بدون اطلاع از کنانیهمزمان، باز یهای(، در باز1۹۵0جان نش ) یهایباز هیاساس نظر بر
ا )به عنوان اروپ هیمانند اتحاد یگرانیرفتار باز لیتحل یمدل برا نی. اکنندیم یریگمیتصم گر،یکدی

ربرد دارد. تحت کا ،پسته( در بازار کیه عنوان هاب لجستها( و امارات )بتعرفه قیبازار از طر گرمیتنظ
 یطور معناداررا به رانیپرداخت ا سیماتر گران،یباز نیا ماتیاز تصم یناش تیعدم قطع م،یتحر طیشرا
 ،یکیلجست اروپا و نقش امارات در دور زدن موانع هیاتحاد درصد 1۸تعرفه  ژه،یو. بهدهدیم رییتغ

 هستند. یباز نیا یرهایاز متغ یبارز یهانمونه

 استاکلبرگ، کورنو و نش قیمدل ترکیبی: تلف
یچیده های واقعی و پکند پویاییتحلیلی پیشرفته است که سعی می چهارچوبیک  ،این مدل ترکیبی

ارند، در بازار را که در آن سلسله مراتب قدرت، رقابت همزمان و عدم قطعیت نهادی همگی وجود د
چندلایه  ودرک بهتری از تعادل استراتژیک در محیطی پویا  ،هدف آن و کندیک ساختار واحد ادغام 

 ؛کنندمیاین مدل بر این اصل استوار است که همه بازیگران در یک بازار به یک شکل عمل ن .است
کنند. بنابراین، های خارجی غیرمتمرکز را ایفا میبرخی رهبر هستند، برخی پیرو، و برخی دیگر نقش

 .هدتواند تمام ابعاد رقابت را توضیح دنمی ،(تنها یک مدل )مثلاً فقط کورنواستفاده از 

 ،«رهبر» به عنوان ایران در رأس این هرم، :لایه استاکلبرگ )سلسله مراتب و مزیت حرکت اول(. 1
(، قواعد بازی دهد که با تعیین قیمت )یا مقدارتعیین کننده است. این نقش به ایران این قدرت را می

ه نماید. خود برای حداکثر کردن سودش استفاد "مزیت حرکت اول"برای دیگران تعیین کند و از را 
بینی ود را با پیشاستراتژی خ ،داند که پیروان به اقدامات او واکنش نشان خواهند داد، بنابراینرهبر می

 .کندها بهینه میواکنش آن

قرار  آمریکا و چین لایه دوم، رقبای اصلی ماننددر : پیرو(رقبای بین  مقداریلایه کورنو )رقابت . 2
                                                                                                                                         
1. Stackelberg Model 

2. First-Mover Advantage 

3. Simultaneous Game 



 

 ن عبدالله نژاد ماهانیمحمدامی و  مهدی نجاتی،  مجتبی بهمنی تحلیل استراتژیک تجارت پسته ایران در   /      168

 

فرض ثابت بودن تولید  و با همزمان طورکنند، اما سپس بهها به اقدام رهبر )ایران( نگاه میدارند. آن

نش بین این -ست که تعادل کورنوا کنند. اینجاگیری مییکدیگر، در مورد حجم تولید خود تصمیم

ای برای تغییر تولید خود به تنهایی یک از این دو، انگیزهکه هیچای گیرد؛ نقطهدو رقیب شکل می

 .ندارند

سازی این لایه، مانند یک محیط شبیه :لایه بازی همزمان نش )عدم قطعیت و عوامل خارجی(. 3

به  امارات )لجستیک( و ها(اتحادیه اروپا )تعرفه شده بر کل بازار سایه افکنده است. بازیگرانی مانند

مام یا سودآوری ت "ماتریس پرداخت"ها بر کنند. تصمیمات آنتقل و همزمان اقدام میصورت مس

ر عدم قطعیت گذارد. این عامل، عنصبازیگران دیگر )هم ایران و هم آمریکا و چین( تأثیر مستقیم می

جی خرو مامتهای خود را با در نظر گرفتن کند، زیرا رهبر و پیروان باید استراتژیرا وارد مدل می

 .از این لایه سوم طراحی کنند ،های ممکن(ممکن )همه حالت های

 . روش شناسی پژوهش4

 زاربا یدیکل گرانیباز کیرفتار استراتژ ،یترکیبی چندسطح چهارچوب کی یپژوهش با طراح نیا

 یمعلول-یعلّ نه تنها روابط ،یشنهادی. مدل پکندیم لیتحل وستهیپهمهب یهپسته را در چهار لا یجهان

امکان  ،ییفضا یو اقتصادسنج هایباز هینظر قیبلکه با تلف د،ینمایم ییسطوح مختلف را شناسا نیب

 .سازدیرا فراهم م میتحر طیتحت شرا دهیچیپ یوهایسنار یسازهیشب

 
 معلولی چندسطحی پژوهش -روابط علی: مدل 1شکل 

Figure 1: Multilevel causal relationships model of research  
 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 
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 یالمللنیحاکم بر تجارت ب دهیچیپ یهاییایپو یمند به بررسنظام یکردیبا رو یمدل مفهوم نیا

که هر  دهیگرد یطراح یچهارسطح یارائه شده بر اساس سلسله مراتب چهارچوب. پردازدیپسته م

 .بازار است نیادر  رگذاریو عوامل تأث گرانیاز باز زیمتما یاهیلا انگرینما ،سطح

. کنندیم فایا ینقش محور ،نیاروپا و چ هیشامل اتحاد یالمللنیب گرانمیسطح کلان، تنظ در

 ،ینمیا رانهیسختگ یو وضع استانداردها درصدی 1۸ یگمرک یهااروپا با اعمال تعرفه هیاتحاد

 یهاتاسیخاذ سبا ات نیچ گر،ید ی. از سودینمایم نییمحصول را تع نیتجارت ا یقانون چهارچوب

ه عنوان بسطح  نی. اگذاردیم ریتأث یبازار، بر معادلات تجار یهاتیهدفمند و اعمال محدود یرتجا

 .کندیبازار عمل م یمینظام تنظ یسنگ بنا

 فایش اارز رهیرا در زنج گرلیاختصاص دارد که نقش تسه یگرانیمدل به باز نیواسطه در ا سطح

به عنوان  رفته،شیپ یکیو هاب لجست یالمللنیب یبا دارا بودن مراکز مال ی. امارات متحده عربندینمایم

 یهایاراستگذیو س ی. مرکز تجارت آزاد دبکندیعمل م یجهان یو بازارها دکنندگانیتول انیم یپل

ر کنار آن، دکرده است.  لیعرصه تبد نیدر ا یدیکل یگریکشور، امارات را به باز نیا یفعال بازرگان

 شیپ یمتعدد یهانهیگز ،یامنطقه بینقش رق یفایو ا نیگزیجا یتجار یرهایارائه مسبا  هیترک

 .بازار قرار داده است نیا گرانیباز یرو

از  درصد 3۵با سهم  رانی. ادهدیم لیمدل را تشک نیقلب تپنده ا ،یاصل دکنندگانیتول سطح

حال،  نی. با ابرخوردار است یاژهیو گاهیبالا، از جا تیفیبا ک یاز محصول یو برخوردار یبازار جهان

کشور را  نیا یرقابت تینسبتاً بالا، موقع دیتول یهانهیو هز یالمللنیب یهامیاز تحر یناش یهاچالش

 یهایوجه و فناورقابل ت یدولت یهاارانهیاز  یریگبا بهره کایقرار داده است. در مقابل، آمر ریتحت تأث

هوشمندانه  یهایاز بازار را به خود اختصاص دهد. استراتژ درصد 4۸توانسته سهم  د،یتول شرفتهیپ

 .کرده است تیکشور را تقو نیا یرقابت تیمز ،یابیبازار

. شودیارزش محصول محسوب م یینها کنندهنییبازار مصرف قرار دارد که تع ،ییسطح نها در

. از دهدینشان م تیاسحس دیتول راتییاز عرضه کل بوده و نسبت به تغ یتابع ،پسته یجهان متیق

 ینداردهاو انطباق با استا متیق ت،یفیک یارهایکنندگان که بر اساس معمصرف حاتیترج گر،ید یسو

 .دارد میمستق ریبر معادلات بازار تأث رد،یگیشکل م یالمللنیب

 قیاز طر یریگمیتصم یاصل انیبرخوردار است. جر یخاص یدگیچیاز پ ،سطوح نیا نیب روابط

است.  واسطه گرانیکلان بر باز گرانمیتنظ میمستق ریتأث انگریمز نشان داده شده که بخطوط قر

. باشدیمختلف م گرانیباز نیمؤثر ب یهایو همکار کیروابط استراتژ انگرینما نیچخطوط نقطه

را ر بازار مصرف متقابل آنها ب ریو تأث یاصل دکنندگانیتول نیب یتعاملات رقابت زیدوطرفه ن یهاکانیپ

 .کشدیم ریبه تصو
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 ،یصاداست. بعد اقت یکیو لجست یاسیس ،یاقتصاد یمدل شامل سه محور اصل نیا یلیتحل ابعاد

شامل  ،یاسی. بعد سپردازدیم یو سودآور دیتول یهانهیهز ،یگذارمتیچون ق ییهامؤلفه یبه بررس

 رهیجلعه زنبه مطا زین یکیستبر تجارت پسته است. بعد لج یالدولنیو روابط ب هامیتحر ریتأث لیتحل

 .ونقل اختصاص داردحمل یدورهایو کر نیتأم

 ی، ابزارپسته یمؤثر بر بازار جهان یهاهیابعاد و لا یبا در نظر گرفتن تمام یمدل مفهوم نیا

 نیا رندگانیگمیمدل به تصم تی. جامعآوردیفراهم م دهیچیبازار پ نیا یهاییایدرک پو یکارآمد برا

 یردهاراهبو  ندینما یابیمختلف را در سطوح گوناگون ارز یهااستیس ریکه تأث دهدیامکان را م

ه پویایی مدل مفهومی با توجه ب ،طورکلیهب کنند. یبازار طراح نیحضور مؤثر در ا یبرا یانهیبه

 باشد.شکل زیر میهسازی بمدل

 
  : مدل مفهومی با توجه به پویایی مدل پژوهش2شکل 

Table 2: Conceptual model based on dynamics of research model 
 پژوهش یهاافتهی: مأخذ

ته را در بازار پس گرانیباز کیتعامل استراتژ ،ترکیبی یایپو چهارچوب کی یپژوهش با طراح نیا

 ماتیصمت نیب یروابط علّ ،یشنهادی. معادلات پکندیم یسازمدل هایباز هیبر نظر یچهار سطح مبتن

-لیانسفریمعادلات د ستمیصورت سو بازار مصرف را به دکنندگانیها، تولکلان، واسطه رانگمیتنظ

 .ندینمایفرموله م یجبر

 به عنوان رهبر( رانیا یسازمیمدل استاکلبرگ )تصم 

𝑚𝑎𝑥𝜋𝐼𝑅 = ∫ 𝑒−𝑟𝑡[𝑃𝐼𝑅(𝑡). 𝑄𝐼𝑅(𝑡) − 𝐶𝐼𝑅(𝑄𝐼𝑅)]
𝑇

0
𝑑𝑡                                          (1)  
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 پارامترهای مدل

r نرخ تنزیل زمانی : 

 تابع هزینه ایران : 

𝐶𝐼𝑅 = 𝑎𝑄2
𝐼𝑅 + 𝑏𝑄𝐼𝑅 + 𝑐  (2        )                                                                         

 (نیچ-کایآمر یتیمدل کورنو )رقابت کم 

𝑄∗
𝑈𝑆

(𝑡) = 𝑎𝑟𝑔𝑚𝑎𝑥[𝑃(𝑡). 𝑄𝑈𝑆 − (𝑐𝑈𝑆 − 𝑠𝑈𝑆)𝑄𝑈𝑆]         (3)                                       
𝑑𝑄𝐶𝑁

𝑑𝑡
= 𝑎(𝑃(𝑡) − 𝑀𝐶𝐶𝑁  (4)                                                                                    

 

 پارامترهای مدل

𝑠𝑈𝑆 یارانه دولتی آمریکا : 

𝑎سرعت تعدیل تولید چین : 

 اروپا و امارات( هی)اتحادهمزمان  یباز 

 :یپرداخت تعامل سیماتر

 عدم همکاری همکاری بازیگر

 (τ, β) (τ-Δτ, β+Δβ) اتحادیه اروپا

 (L, γ) (L-ΔL, γ+Δγ) امارات

 :کهجایی

 τ نرخ تعرفه 

L هزینه لجستیک 

β, γ منافع جانبی 

 )مدل ترکیبی پویا )ادغام سطوح چهارگانه 

 :سیستم معادلات دیفرانسیل
𝑑𝑃

𝑑𝑡
= 𝑘1(𝛼 − 𝛽𝑄𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 + 𝛾. 𝐼𝐶𝑆𝐼𝑅 − 𝛿. 𝑠𝑎𝑛𝑐𝑡𝑖𝑜𝑛)              (𝑙𝑒𝑣𝑒𝑙 4)  (۵)                         

𝑑𝑄𝐼𝑅

𝑑𝑡
= 𝑘2 (

𝑑𝜋𝐼𝑅

𝑑𝑃𝐼𝑅
) − 𝑘3𝐿𝑈𝐴𝐸              (𝑙𝑒𝑣𝑒𝑙 3)  (۶          )                                             
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𝑑𝐿𝑈𝐴𝐸

𝑑𝑡
= 𝑘4(𝑃𝑜𝑙𝑖𝑐𝑦𝐸𝑈 + 𝜂. 𝐶𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝐼𝑅)              (𝑙𝑒𝑣𝑒𝑙 2)  (7   )                           

𝑃𝑜𝑙𝑖𝑐𝑦𝐸𝑈 = 𝑘5𝑒
−𝜆𝑡  . 𝜏0             (𝑙𝑒𝑣𝑒𝑙 1)  (۸   )                                                        

 :متغیرهای کلیدی

 : متغیرهای کلیدی مدل پژوهش2جدول 

Table 2: Key variables of research model 

 منبع در مدل واحد تعریف نماد

P(t) 4سطح  دلار/کیلو قیمت جهانی پسته 

US+QIR=QTotalQ 3سطح  تن عرضه کل 

IRICS هایداده (100-0) امتیاز شاخص کیفیت پسته ایران  ICS 

Sanction گمرک ایران - (1-0) هاشدت تحریم 

UAEL 2سطح  دلار/تن هزینه لجستیک از طریق امارات 

TRCooperation  بازی همزمان بعدبی (1-0) سطح همکاری با ترکیه 

τ 1سطح  درصد نرخ تعرفه اتحادیه اروپا 

 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 

کل زیر ورده شده است که پارامترهای آن به ش، معادله دیفرانسیل قیمت جهانی پسته آ4در سطح 

 می باشد.

𝑑𝑃(𝑡)

𝑑𝑡
= 𝑘1[𝛼 − 𝛽𝑄𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙(𝑡) + 𝛾𝐼𝐶𝑆𝐼𝑅(𝑡) − 𝛿 𝑆(𝑡)] (۹    )                                              

 :پارامترها

 α دلار/کیلو(: قیمت پایه در شرایط اشباع( 

 β  کشش قیمت نسبت به عرضه کل 

 γ   ناشی از کیفیتارزش افزوده 

 δ  (1تا  0ها )اثر تحریم 

 شود.برای محاسبه شدت تحریم از فرمول زیر استفاده می
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𝑆𝑡 = 𝑤𝑡 . 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙𝑡 + 𝑤𝑡 . 𝑇𝑟𝑎𝑑𝑒𝑡 + 𝑤𝑡 . 𝐿𝑜𝑔𝑖𝑠𝑡𝑖𝑐𝑠𝑡     (01)                                

𝑆𝑡
𝑛𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙𝑖𝑧𝑒𝑑 =

𝑆𝑡−𝑆𝑚𝑖𝑛

𝑆𝑚𝑎𝑥−𝑆𝑚𝑖𝑛
 (11       )                                                                  

تکنیک قضاوت مبتنی  ،تحریم بر بخش مالی، تجاری و لجستیکی های اثربه منظور تعیین وزن

 ،طبق این مطالعه ،اند. در این تکنیکدهشتعیین  2المللی پولبراساس پژوهش صندوق بین1بر دانش

نقش  ،های لجستیکیهای تجاری اهمیت متوسط و تحریمبیشترین اهمیت، تحریم ،های مالیتحریم

 باشد.اند. نتایج به شرح ذیل میداشته را مکمل اهمیت

 نتایج ضرایب: 3جدول 

Table 3: coefficient results 

 مقدار عنوان نماد ردیف

1 1W 0.5 ضریب مالی 

2 2W 0.3 ضریب تجاری 

3 3W 0.2 تیکیضریب لجس 

 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 

 همچنین برای محاسبه مولفه ها از فرمول های زیر استفاده می شود.

𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙𝑡 =
𝑛𝑢𝑚𝑏𝑒𝑟 𝑜𝑓 𝑠𝑎𝑛𝑐𝑡𝑖𝑜𝑛𝑒𝑑 𝑖𝑛𝑠𝑡𝑖𝑡𝑢𝑡𝑖𝑜𝑛𝑠

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑖𝑛𝑠𝑡𝑖𝑡𝑢𝑡𝑖𝑜𝑛𝑠
× (1 −

𝑐𝑜𝑛𝑣𝑒𝑟𝑡𝑖𝑏𝑙𝑒 𝑐𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑐𝑦

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑟𝑒𝑠𝑒𝑟𝑣𝑒𝑠
)            (12)  

𝑇𝑟𝑎𝑑𝑒𝑡 =
∑(𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 𝑠𝑎𝑛𝑐𝑡𝑖𝑜𝑛𝑒𝑑 𝑔𝑜𝑜𝑑𝑠×𝑑𝑒𝑝𝑒𝑛𝑑𝑒𝑛𝑐𝑦 𝑐𝑜𝑒𝑓𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑡)

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑒𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒
(13)                                     

𝐿𝑜𝑔𝑖𝑠𝑡𝑖𝑐𝑠𝑡 =
𝑆𝑒𝑎 𝑓𝑟𝑒𝑖𝑔ℎ𝑡 𝑐𝑜𝑠𝑡−𝐵𝑎𝑠𝑒 𝑐𝑜𝑠𝑡

𝐵𝑎𝑠𝑒 𝑐𝑜𝑠𝑡
×

𝑁𝑢𝑚𝑏𝑒𝑟 𝑜𝑓 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑎𝑖𝑟𝑙𝑖𝑛𝑒𝑠

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑙𝑖𝑛𝑒𝑠 2019
 (14 )                        

 :(3معادله تولید ایران )سطح 

𝑑𝑄𝐼𝑅(𝑡)

𝑑𝑡
= 𝑘2 (

𝑑𝜋𝐼𝑅

𝑑𝑃𝐼𝑅
) − 𝑘3𝐿𝑈𝐴𝐸(𝑡) (1۵            )                                                           

  :نآکه در 

𝜋𝐼𝑅 = 𝑃𝐼𝑅(𝑡)𝑄𝐼𝑅(𝑡) − 𝐶𝐼𝑅(𝑄𝐼𝑅)  (1۶  )                                                                       

 

 :باشدصورت زیر میهن بآو حل بهینه 

                                                                                                                                         
1. Subjective-Expert Judgment 

2. Islamic Republic of Iran: 2018 Article IV Consultation - Press Release; Staff Report; and 

Statement by the Executive Director for the Islamic Republic of Iran. 
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𝑑𝜋𝐼𝑅

𝑑𝑄𝐼𝑅
= 0 ⇒ 𝑄∗

𝐼𝑅
(𝑡) = 𝐹(𝑃𝐼𝑅(𝑡))  (17                          )                                           

 :(2معادله لجستیک امارات )سطح 

𝑑𝐿𝑈𝐴𝐸(𝑡)

𝑑𝑡
= 𝑘4[𝜏0𝑒

−𝜆𝑡 − 𝜂𝐶𝐼𝑅(𝑡)]  (1۸           )                                                            

 ی مدلپارامترها
 𝜏0 روپاتعرفه اولیه اتحادیه ا 

  λنرخ کاهش سالانه تعرفه 

 η ضریب جایگزینی ترکیه 

ازه و ماتریس ژاکوبین اند دبایمیطراحی شده  یو همچنین به منظور بررسی پایدار سیستم پویا

می صفر مقادیر ویژه آن محاسبه شود. در صورتی که مقادیر ویژه قسمت حقیقی منفی و قسمت موهو

 سیستم ناپایدار است. ،صورت سیستم پایدار است و در غیر این ،باشد

𝐽 =

[
 
 
 
 
𝑑𝑓1

𝑑𝑃

𝑑𝑓1

𝑑𝑄𝐼𝑅

𝑑𝑓1

𝑑𝐿𝑈𝐴𝐸

𝑑𝑓2

𝑑𝑃

𝑑𝑓2

𝑑𝑄𝐼𝑅

𝑑𝑓2

𝑑𝐿𝑈𝐴𝐸

𝑑𝑓3

𝑑𝑃

𝑑𝑓3

𝑑𝑄𝐼𝑅

𝑑𝑓3

𝑑𝐿𝑈𝐴𝐸]
 
 
 
 

                                (1۹                         )                                         

 k یخلاصه پارامترها:  4جدول 

Table 4: Summarizing k parameters 

 گیریواحد اندازه محدوده پیشنهادی نقش در مدل پارامتر

k₁ لاس1/ 0.8-0.1 سرعت تعدیل قیمت 

k₂ دلار×لاس1/ 0.6-0.2 واکنش تولید ایران 

k₃ دلار/تن1/ 0.4-0.1 حساسیت به لجستیک 

k₄ لاس1/ 0.15-0.05 پذیری لجستیکانعطاف 

 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 

های نظری بازی چهارچوبشده از  جبری استخراج–در این پژوهش، معادلات دیفرانسیل

مورد تحلیل عددی در نرم افزار پایتون قرار گرفتند.  ،گامبهصورت گاماستاکلبرگ، کورنو و نش به 

ها بر ، نرخ تعرفه، شاخص لجستیک و متغیر تحریمK4تا  K1های مدل شامل ضرایب ابتدا پارامتر
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مقداردهی شد. سپس هر معادله به تفکیک سطح  2023تا  201۵های واقعی دوره اساس داده

 ،ای که در سطح رهبر )ایران(گونهسازی گردید؛ بههای تجربی بهینهاجرا و بر پایه داده ،گیریتصمیم

و در سطح رقبا، واکنش ، سازی همزمان قیمت و مقدار تولید تعییند از طریق حل بهینهتابع سو

با هدف تحلیل  ،کمیتی بر اساس تعادل نش محاسبه شد. در مرحله بعد، معادله لجستیک امارات

های مبادله وارد مدل شد و رفتار دینامیکی سیستم با محاسبه ای آن در کاهش هزینهنقش واسطه

 مورد ارزیابی قرار گرفت. ،ژه ماتریس ژاکوبینمقادیر وی

ده و خطای های آماری تطبیق داده شفرض پارامترها با دادهیند کالیبراسیون، مقادیر پیشادر فر

 که مدل نهایی توانست مسیرهای تعادل قیمت، سهم بازار وطوریبینی حداقل گردید؛ بهپیش

 ،این مرحله سازی کند. نتایجه و بهبود کیفیت شبیهسودآوری ایران را در شرایط مختلف تحریم، تعرف

سازی شده از نظر پایداری دینامیکی معتبر بوده و برای تصمیمدهد که معادلات طراحینشان می

 راهبردی در تجارت پسته ایران تحت شرایط تحریم، قابلیت کاربرد عملی دارند.

 . نتایج5

 لبرگ،استاک کردیسه رو قیبر تلف یمبتن نیبی نوترکی چهارچوب کی ،پژوهش نیا افتهیهمدل توسع

 رانی، اچهارچوب نی. در اشودیپسته ارائه م یبازار جهان لیتحل یکورنو و تعادل نش است که برا

ا در بازار و مقدار ر متیتعادل ق ریآن، مس یصادرات ماتیعنوان رهبر استاکلبرگ عمل کرده و تصمبه

 یعاملات رقابتکورنو وارد ت یدر قالب باز هیو ترک نیمتحده، چ تالایطور همزمان، ا. بهکندیم نییتع

ها حاصل شود. آن انیکه تعادل نش م کنندیانتخاب م یاگونهخود را به نهیبه ریو مقاد شوندیم

 یفایا ،یتجار یهااستیها و ستعرفه نییدر تع ینهاد گرمیعنوان تنظاروپا به هیاتحاد ن،یافزون بر ا

مبادله و  یهانهیدر کاهش هز ،یکیلجست گرلیبا کارکرد تسه یو امارات متحده عرب کندینقش م

 انیم کیو استراتژ یتنها رقابت کممدل نه ب،یترتنی. بدشودیتجارت ظاهر م انیجر عیتسر

در نظر  زینبر عملکرد بازار را  یو نهاد یاستیبلکه اثرات س دهد،یرا پوشش م یصلا دکنندگانیتول

 ءها، ارتقاتعرفه ها،میتحر رینظ ییرهایاز اثر متغ ایو پو هیچندلا لیامکان تحل ب،یترک نیا. ردیگیم

 .سازدیفراهم م رانیا یاقتصاد یهارا بر شاخص کیمحصول و بهبود لجست تیفیک

 سهم بازار 

ر سهم بازا توانسته است ،نقش رهبر استاکلبرگ یفایبا ا رانیکه ا دهدینشان م ،مدل ترکیبی جینتا

 یرشتینوسانات ب ،نیمتحده و چ الاتیسهم ا کهیدهد، در حال شیافزا یجیصورت تدرخود را به

 لهمباد یهانهیو کاهش هز تیفیک ءارتقا یهااستیدهنده اثر مثبت سنشان ،روند نیداشته است. ا

 .است رانیا یبرا
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  : سهم بازار کشورهای مختلف در بازار جهانی پسته3شکل 

Figure 3: Market share of different countries in pistachio global market 
 پژوهش یهاافتهی: مأخذ

 سناریوهای بهبود 

 یهانجدر بازار  رانیپسته ا یریپذرقابت کنندهنییعوامل تع نیتربا هدف پوشش مهم ویپنج سنار

اثر  یگذارمتیقدرت قمحصول و  یبر ارزش واحد ،یفرآور شیو افزا تیفیک ءاند. ارتقاانتخاب شده

عنوان به هامیتحر قشاثرگذار است؛ ن یبر مقدار و سهم صادرات کیلجست یهانهیکاهش هز گذارند؛یم

ارائه  انریا طیاز شرا یترنانهیبواقع ریتصو ک،یلجست/تیفیو تعامل آن با ک ،یمنف یرونیب ریمتغ

فراهم  در بلندمدت یاستراتژ یسازهنیبه یبرا یابزار متینقش رهبر ق رشیپذ تیو در نها دهد؛یم

 .دهدیرا همزمان پوشش م یاقتصادژئو و ینهاد ،یکم ،یفیابعاد ک ب،یترک نی. اسازدیم

 تیفیک ء: ارتقا1 یویسنار ( استاندارد محصولICS) 

 کیلجست یهانهی: کاهش هز2 یویسنار 

 کیلجست/تیفیک ءارتقا×  می: اثر متقابل تحر3 یویسنار 

 تیفیک ءو ارتقا استاکلبرگ متینقش رهبر ق رشی: پذ4 یویسنار 

 افزودهارزش جادیو ا یفرآور شی: افزا۵ یویسنار 

 شاخص قیمت صادراتی پسته ایران

 
 مدل ترکیبی : تحلیل روند قیمت پسته ایران در سناریوهای مختلف طبق 4شکل 

Figure 4: Analysis of pistachio price trend of Iran in different senarios 

based on mixed model 
 پژوهش یهاافتهی: مأخذ
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ر است. معنادار در رفتار بازا یهادهنده تفاوتنشان ،مختلف یوهایدر سنار متیروند ق لیتحل

را ثبت کرده  متیسطح ق نیبالاتر لوگرم،یدلار بر ک 13تا  12 یمتیق نیانگیبا م افزودهارزش یویسنار

 نیمترک لوگرم،یدلار بر ک 11تا  ۹ نیانگیبا م کیلجست نهیهزکاهش  یویکه سنار یاست، در حال

جربه کردند ترا  متیق دیافت شد وهای، تمام سنار2020تا  201۸ یبازه زمان در .را داشته است زانیم

×  میتحر یویحال، سنار نی. با اافتیکاهش  لوگرمیدلار بر ک ۵موارد تا  یدر برخ هامتیو ق

 شتریبمقاومت  کنندهانینشان داد که ب وهایسنار ریرا نسبت به سا ینوسان کمتر کیلجست/تیفیک

 یهاویدر سنار متی، روند بهبود ق2020از سال  پس ت.اس یمتیق یهاشوک رابردر ب ویسنار نیا

 یهااستیس یرگذاریاز تأث یاتفاق افتاد که حاک یشتریبا سرعت ب تیفیافزوده و استاکلبرگ + کارزش

 ینسب ییبه بعد، شاهد همگرا 2021از سال  ن،یبازار است. همچن یداریو پا یابیدر باز یراهبرد

 یمگو ه افتهیها کاهش آن نیب متیکه اختلاف قیطورم، بهیامختلف بوده یوهایدر سنار هامتیق

زار و کاهش با لیدهنده تعدنشان ییهمگرا نیاند. اشده کینزد لوگرمیدلار بر ک 13تا  12به محدوده 

 در بلندمدت است. ویهر سنار یمل اختصاصعوا ریتأث

ها، چهار سناریوی نظریه بازی چهارچوببررسی رفتار بازار صادراتی ایران در تحلیل اقتصادی: 

بازار  دهد که هر کدام پیامدهای متفاوتی برای سودآوری و ثباتمحتمل را پیش روی ما قرار می

 .دارند

جر های لجستیکی اگرچه مناست، کاهش هزینه که مبتنی بر رقابت کمیتی سناریوی کورنو در

گذاری زنی و قیمتشود، اما به دلیل ساختار رقابتی این بازار، قدرت چانهبه افزایش حجم عرضه می

کند. این وضعیت دلار سقوط می 11تا  ۹قیمت میانگین به محدوده  ،ایران کاهش یافته و در نهایت

ش فزایش کمیت صادرات بدون توجه به کیفیت و ارزدهد که اتکای صرف به ابه وضوح نشان می

 .تواند سودآوری مناسبی برای کشور به همراه داشته باشدافزوده، در بلندمدت نمی

کند، نتایج به مراتب ایران نقش رهبر بازار را ایفا می ،که در آن سناریوی استاکلبرگ در مقابل،

شور نه ککیفیت،  ءراتژی رهبری قیمت و ارتقادهد. در این حالت، با ترکیب استبهتری را نشان می

گرداند، تر به سطح قبلی بازها را سریعقیمت 2020تا  201۸های های سالتنها توانسته پس از شوک

کند که می بلکه در بلندمدت نیز به سودآوری بالاتری دست یافته است. این سناریو به خوبی اثبات

را در بازارهای  تواند جایگاه ایرانکیفی محصولات، می ارتقاءا گذاری همراه باتخاذ نقش فعال در قیمت

 .جهانی ارتقا بخشد

المللی با رقبای قدرتمندی های بینپردازد که ایران تحت تحریمبه شرایطی می سناریوی نش

تر تثبیت ها در سطحی پایینمانند آمریکا، ترکیه و چین در تعامل است. در این وضعیت، قیمت

تواند می ،کیفیت و بهبود لجستیک ارتقاءما نکته امیدوارکننده این است که ترکیب دو عامل شوند، امی

گذاران اقتصادی حائز برای سیاست ،توجهی از اثرات منفی تحریم را خنثی کند. این یافتهبخش قابل
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ری پذیتوان آسیبمی ،اهمیت است که حتی در شرایط تحریم نیز با اتخاذ راهبردهای هوشمندانه

 .اقتصاد را کاهش داد

ین نتایج را که بر فرآوری و برندینگ محصولات تأکید دارد، بهتر افزودهسناریوی ارزش در نهایت،

ترین سطح قیمتی دلار، این سناریو نه تنها بالا 13تا  12های گذارد. با دستیابی به قیمتبه نمایش می

ه بازارهای کند. کاهش وابستگی بیز ایجاد میدهد، بلکه پایدارترین وضعیت بازار را نرا ارائه می

به  یتجار یهاو تعرفه یرا نسبت به نوسانات جهان رانیا تیفروش و ایجاد ارزش افزوده، حساسخام

 د.رسانیحداقل م

 شاخص عملکرد سود آوری ایران

 
 مدل ترکیبی پسته ایران در سناریوهای مختلف طبق  سود: تحلیل روند 5شکل 

Figure 5: Analysis of pistachio profit trend of Iran in different senarios 

based on mixed model  
 پژوهش یهاافتهی: مأخذ 

تأثیر  ساله، الگوی جالبی از ۹ررسی روند سودآوری ایران در پنج سناریوی مختلف طی دوره ب

ظریه نبا ترکیب سه مدل دهد. این تحلیل های متفاوت بر عملکرد اقتصادی را نشان میاستراتژی

 .کندها )استاکلبرگ، کورنو و نش( انجام شده و نتایج قابل تأملی را ارائه میبازی

الاترین بنه تنها  ،ترین الگو ظاهر شده است. این سناریوبه عنوان موفق ارزش افزوده سناریوی

یز ن( 2020-201۸های خارجی )سطح سودآوری را در بلندمدت حفظ کرده، بلکه در مواجهه با شوک

لیدی کتوان در ترکیب دو عامل مقاومت بهتری از خود نشان داده است. دلیل این موفقیت را می

فروش را کاهش داده دانست: اولاً، حرکت به سمت زنجیره ارزش بالاتر که وابستگی به بازارهای خام

تر را گذاری مطلوبقیمتثانیاً، ایجاد برند و هویت مستقل برای محصولات ایرانی که امکان  ؛است

 .فراهم کرده است
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ترین عملکرد که مبتنی بر رقابت کمیتی است، ضعیف کاهش هزینه لجستیک در مقابل، سناریوی

ادرات، ها و افزایش حجم صدهد که صرف کاهش هزینهبه وضوح نشان می ،را داشته است. این یافته

به خوبی  ری پایدار ایجاد کند. این سناریوتواند سودآوکیفیت و ارزش افزوده، نمی ارتقاءبدون 

 .سازدهای مدل کورنو در شرایط واقعی بازار را نمایان میمحدودیت

ا اتخاذ بنیز عملکرد قابل قبولی داشته است. در این حالت، ایران  کیفیت-استاکلبرگ سناریوی

ن بازیابی پس هم در دوراکیفیت، توانسته هم در دوره رونق و  ارتقاءنقش رهبر بازار و ترکیب آن با 

عال در فدهنده مزایای اتخاذ موضع ها، سودآوری مناسبی را حفظ کند. این موفقیت نشاناز تحریم

 .بازارهای جهانی است

رغم شرایط بهاست که  لجستیک-کیفیت-تحریم نکته جالب توجه، عملکرد سناریوی

ودآوری ک، توانسته از سقوط شدید سسازی همزمان کیفیت و لجستیها، با بهینهمحدودکننده تحریم

ترین گذاران اقتصادی حائز اهمیت است که حتی در سختبرای سیاست ،جلوگیری کند. این یافته

 .پذیری را کاهش دادتوان آسیبشرایط نیز با اتخاذ راهبردهای هوشمندانه می

 شاخص سهم بازار ایران

 
 مختلف طبق مدل ترکیبی پسته ایران در سناریوهای  سهم: تحلیل روند 6شکل 

Figure 6: Analysis of pistachio share trend of Iran in different senarios 

based on mixed model  
 پژوهش یهاافتهی: مأخذ

یر در پنج سناریوی مختلف، تصو 2023تا  201۵های سهم بازار ایران طی دوره حلیل دادهت

دهد. این بررسی با بر حضور ایران در بازارهای جهانی ارائه میهای متفاوت روشنی از تأثیر استراتژی

 .سازدکار مینظری استاکلبرگ، کورنو و نش انجام شده و نتایج قابل تأملی را آش چهارچوبتلفیق سه 



 

 ن عبدالله نژاد ماهانیمحمدامی و  مهدی نجاتی،  مجتبی بهمنی تحلیل استراتژیک تجارت پسته ایران در   /      180

 

ازار را در ببه عنوان الگوی برتر ظاهر شده است که نه تنها بالاترین سهم  ،ارزش افزوده سناریوی

ز خود نیز مقاومت قابل توجهی ا 2020-201۸های ، بلکه در مواجهه با تحریمبلندمدت حفظ کرده

 :نشان داده است. این موفقیت مرهون سه عامل کلیدی است

 ؛ایجاد زنجیره ارزش کامل از تولید تا عرضه نهایی .1

 ؛توسعه برند مستقل و شناخته شده در بازارهای جهانی .2

 .شیفروکاهش وابستگی به بازارهای واسطه و خام .3

ترین عملکرد را که مبتنی بر رقابت قیمتی است، ضعیف کاهش هزینه لجستیک در مقابل، سناریوی

وشنی نشان رداشته و به شدت تحت تأثیر نوسانات سیاسی و اقتصادی قرار گرفته است. این یافته به 

 .ندیستهای مبتنی بر قیمت ارزان، در بلندمدت قادر به حفظ سهم بازار ناستراتژیدهد که می

ای نقش رهبر نیز عملکرد مطلوبی داشته است. در این حالت، ایران با ایف کیفیت-استاکلبرگ سناریوی

نامساعد حفظ  بازار و ترکیب آن با استانداردهای کیفی بالا، توانسته موقعیت خود را حتی در شرایط

 .کید داردای جهانی تأدر بازاره "کیفیت برتر"همراه با  "رهبری فنی"کند. این موفقیت بر اهمیت 

دهد است که نشان می لجستیک-کیفیت-تحریم نکته جالب توجه، عملکرد نسبتاً خوب سناریوی

توان از افت سازی همزمان کیفیت و شبکه توزیع، میترین شرایط تحریمی، با بهینهحتی در سخت

  .ای استاهمیت ویژه حائز ،گذاران اقتصادیشدید سهم بازار جلوگیری کرد. این یافته برای سیاست

در کاهش  یدیمحصول، نقش کل یفرآور شیو افزا تیفیک ارتقاءکه  دهدینشان م ،دلم جینتا

بهبود  یآن را در تعادل بازار جهان گاهیداشته و جا یخارج یهادر برابر شوک رانیا یریپذبیآس

 .بخشدیم

 
 کردی( با رو14۰7-14۰3) رانیا یصادرات یهامتیق ینیبشیجامع پ لیتحل: 7شکل 

  ترکیبی
Figure 7: Comprehensive analysis of forcasting Iran export prices  

(2024-2028) with mixed model 
 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 
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ر های صادراتی ایران در پنج سناریوی مختلف طی پنج سال آینده، تصویبررسی روند قیمت

با تلفیق  ،لدهد. این تحلیبر عملکرد اقتصادی کشور ارائه میهای متفاوت روشنی از تأثیر استراتژی

اتژیک( انجام هوشمندانه سه مدل استاکلبرگ )رهبری بازار(، کورنو )رقابت کمیتی( و نش )تعادل استر

 .سازدهای قابل توجهی را آشکار میشده و یافته

ح قیمتی بالاترین سط ،به عنوان الگوی برتر ظاهر شده است که نه تنها سناریوی ارزش افزوده

دهد. شان مینکند، بلکه کمترین نوسان را نیز بینی میهای پایانی دوره پیشدلار( را در سال 1۶-1۸)

 :این موفقیت مرهون سه عامل کلیدی است

 ؛توسعه زنجیره ارزش کامل از تولید تا عرضه نهایی (1

 ؛ایجاد برند معتبر و شناخته شده در بازارهای جهانی (2

 ؛فروشیتگی به بازارهای واسطه و خامکاهش وابس (3

ترین سطح که مبتنی بر رقابت قیمتی است، پایین سناریوی کاهش هزینه لجستیک در مقابل،

دهد که یمبه روشنی نشان  ،کند. این یافتهبینی میدلار( و بیشترین نوسان را پیش 12-10قیمتی )

یستند و اقتصاد ه ایجاد ارزش افزوده پایدار نهای مبتنی بر قیمت ارزان، در بلندمدت قادر باستراتژی

طلوبی نیز عملکرد م کیفیت-سناریوی استاکلبرگ .دهندکشور را در معرض نوسانات بازار قرار می

 "ازاربرهبری "بر اهمیت ترکیب  ،کند. این موفقیتبینی میدلاری را پیش 1۶-14های دارد و قیمت

های عیین قیمتتواند با اتخاذ نقش فعال در تد که ایران میدهتأکید دارد و نشان می "مزیت کیفی"با 

 .جهانی، منافع اقتصادی خود را بهتر تأمین کند

 ،دهداست که نشان می لجستیک-کیفیت-سناریوی تحریم نکته قابل تأمل، عملکرد نسبتاً خوب

ز افت شدید توان اسازی همزمان کیفیت و شبکه توزیع، میحتی در شرایط محدودکننده، با بهینه

ئز اهمیت بسیار حا ،گذاران اقتصادی در شرایط کنونیها جلوگیری کرد. این یافته برای سیاستقیمت

 .است

 تحلیل حساسیت پارامترها

 ین پژوهشامدل ترکیبی مورد استفاده از در  رگذاریو تأث یدیکل یپارامترها معرفیبه  ،زیر جدول

ر ساختار د ینه تنها نقش خاص ،شده است. هر پارامتر یطراح پسته بازار لیتحل یکه برا پردازدیم

 ،ید سودآورمانن یینها یرهایبر متغ یریگاندازهو قابل میمستق یبلکه اثر اقتصاد کند،یم فایمدل ا

 و سهم بازار دارد. یریپذرقابت
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 : پارامترهای کلیدی و اثرگذار مدل ترکیبی5جدول 

Table 5: Key and effective parameters of mixed model 

 نام پارامتر نقش در مدل اثر اقتصادی کلیدی

کننده حاشیه سود عامل تعیین

 و توان صادراتی

ونقل و هزینه حمل

 هادسترسی به هاب
Logistic Cost 

هزینه 

 لجستیک

افزایش قیمت واحد و جذب 

 سهم بازار

کیفیت  ارتقاءبازتاب 

 محصول
ICS 

شاخص 

 کیفیت

زار و کاهش دسترسی به با

 افزایش هزینه مؤثر

های شدت محدودیت

 تجاری
Sanction Parameter ضریب تحریم 

پذیری در کاهش رقابت

 اتحادیه اروپا و دیگر کشورها
 ضریب تعرفه Tariff Parameter ای بازار مقصدموانع تعرفه

افزایش قیمت واحد و کاهش 

 هاحساسیت به تعرفه

ی و میزان فرآور

 برندسازی
Processed 

سهم فرآوری 

 افزودهو ارزش

 پژوهش یهاافتهیمأخذ: 

 پژوهش یهاافتهی: مأخذ

 پارامتر تعرفه اروپا برای محصول پسته
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مخرب  ریثاروپا تأ هینرخ تعرفه اتحاد شیکه افزا دهدیبه وضوح نشان م یبعدنمودار سه نیا لیتحل

طور به رانیتعرفه، سود و سهم بازار ا شیکه با افزایطوردارد، به رانیبر صادرات پسته ا یمیمستق

به  ها،میتحر دیدو همزمان با تش 201۸پس از  یهادر سال یاثر منف نی. اابدییکاهش م یتوجهقابل

ته و داش یعیها اثر تجمو تعرفه هامیاز آن است که تحر یشده است. نمودار حاک دتریمراتب شد

ه نظر ب ط،یشرا نیاند. در پاسخ به اقرار دادهرا تحت فشار مضاعف  رانیصنعت پسته ا یسودآور

سوق  ترشیب متیخود را به سمت صادرات محصولات با ارزش بالاتر و ق یاستراتژ ،رانیا که رسدیم

 نیوده است. انب یسهم بازار کاف دیجبران کاهش شد یبرا ییراهکار به تنها نیحال، ا نیبا ا ، وداده

 دنیبخشوعبه بازار اروپا و تن یکاهش وابستگ یجامع برا یااتخاذ راهبرده یبر ضرورت فور لیتحل

 .کندیم دیتأک یبه مقاصد صادرات

 پارامتر کیفیت محصول پسته 

سود و  شیافزا یاهرم برا نی( قدرتمندترICSمحصول ) تیفیمخرب تعرفه، بهبود ک ریبرخلاف تأث

طور به رانیسود ا ت،یفیک شیاکه با افز دهدیاست. نمودار به وضوح نشان م رانیا یریپذرقابت

تر شده و امکان فروش با بزرگ رانیسهم بازار ا نی. همچنکندیرشد م یتوجهو قابل میمستق

 یخنث زیو تعرفه را ن میتحر یاثرات منف تواندیم یحت یاستراتژ نی. اشودیبالاتر فراهم م یهامتیق

آورده است.  یرو "حجم یزش به جاار" یبه استراتژ جیبه تدر رانیا ،ریاخ یهاکند. در سال

 ،نیشده دارد. بنابرااثبات یاست و بازده رانیبرخلاف تعرفه، تحت کنترل ا تیفیدر ک یگذارهیسرما

محسوب  رانیصنعت پسته ا یراهکار برا نیکارآمدتر ،یو برندساز دیتول یتمرکز بر استانداردها

 .شودیم
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 پارامتر لجستیکی محصول پسته 

 یبر سودآور یاثرگذار نیشتریب یدارا ،یکیلجست یهانهیکه هز دهدیم نشان ،ترکیبی مدل یهاافتهی

سالانه تا حدود  تواندیم تیونقل و ترانزحمل یهانهیهز شیهستند. افزا رانیصادرات ا یریپذو رقابت

و  یمتیق تیابموجب کاهش جذ ،میطور مستقبکاهد و به رانیا یدلار از سود صادرات اردیلمی 7۵/0

که کاهش  یاگونهبوده است، به شتریب 2017تا  201۵ ۀاثر در دور نیسهم بازار گردد. شدت ا فیتضع

فراهم آورد.  رانیا یرا برا یبازده اقتصاد نیشتریب توانستیم ،هادر آن سال یکیلجست یهانهیهز

 یرقابت گاهیه جابلک شود،یم یصادرات یو سودآور متیق ارتقاءتنها موجب نه کیلجست ییآبهبود کار

 ی، نقش امارات متحده عربچهارچوب نی. در اکندیم تیتقو نیمتحده و چ الاتیرا در برابر ا رانیا

 یرهایاختلال در مس ایهرگونه بهبود  رایاست، ز ژهیو تیحائز اهم یکیلجست گرلیعنوان تسهبه

 ارتقاء ن،یاثرگذار باشد. بنابرا رانیا یاداقتص جیبر نتا میطور مستقبه تواندیم ،کشور نیا یتیترانز

سهم بازار و  شیبر افزا میطور مستقدانست که به یدیکل یاستیس ریمتغ کی توانیرا م کیلجست

 .گذاردیاثر م رانیصادرات ا یداریپا

 پارامتر فرآوری و برندینگ 

دارد. با  رانیا یبر عملکرد صادرات یو مثبت میمستق ریتأث ،پسته نگیو برند یسطح فرآور شیافزا

 یاستراتژ نی. اکندیرشد م یتوجهطور قابلبه رانیشده، سود ا یمحصولات فرآور درصد شیافزا

 روش. برخلاف فسازدیرا فراهم م یجهان یبالاتر در بازارها یهامتیبه ق یابیامکان دست نیهمچن

 یمثبت فرآور ری. تأثدهندیم شیافزا زیرا ن رانیسهم بازار ا ،شده یمحصول خام، محصولات فرآور

با بهبود  بیراهکار در ترک نیآشکارتر شده است. ا ،میتحر طیو در شرا ریاخ یهادر سال ژهیوبه
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 رهیزنجدر  یگذارهی. سرماشودیمحسوب م رانیصنعت پسته ا یبرا یاستراتژ نیترنهیبه ت،یفیک

 است. رانیا یریپذرقابت تیتقو یبرا ریناپذاجتناب یضرورت نگ،یتا برند دیارزش کامل از تول

 پارامتر تحریم ها

دارند، هرچند  رانیا یو قابل ملاحظه بر عملکرد صادرات یمنف یاثر زین هامیمدل، تحر جیبراساس نتا

به  یاز سطح حداقل میشاخص تحر رییکمتر است. تغ کیها نسبت به لجستآن یشدت اثرگذار

. دهدیرا کاهش م رانیدلار از سود ا اردیلیم 27/0تا  13/0 نیسالانه ب نیانگیطور مبه یحداکثر

که همزمان با  ،مشاهده شده 201۸و  2017 یهادر سال هامینسبت به تحر تیحساس نیشتریب

 ریعمدتاً از مس ،طیشرا نیبوده است. ا یو تجار یمال یهاتیو محدود یالمللنیب یفشارها دیتشد

ساخته  دودرا مح رانیسهم بازار ا ،یمبادلات یهانهیهز شیو افزا ییاروپا یبه بازارها یکاهش دسترس

اما در  کنند،ینم فایا یصادرات یمطلق در سودآور کنندهنیینقش تع ییتنهابه هامیاست. اگرچه تحر

طور را به رانیا یقدرت رقابت توانندیم ،اروپا هیاتحاد یهاو تعرفه کیلجست یهانهیتعامل با هز

 یاقتصاد یپلماسید نمکمل همچو یهااستیمنظر، اتخاذ س نیکاهش دهند. از ا یاملاحظهقابل

 یمؤثر برا یراهبرد تواندیم ،یامنطقه یهایو توسعه همکار یبه مقاصد صادرات یبخشفعال، تنوع

 شود. یتلق هامیتحر یکاهش آثار منف

 . بحث6
با استفاده از یک که  یمپردازبه ارزیابی و مقایسه پنج سناریوی راهبردی مختلف می ،در این قسمت

اند. هدف نهایی این سناریوها، های استاکلبرگ، کورنو و نش طراحی و اجرا شدهمدل ترکیبی از بازی

بر اساس  المللی فرضی است. ارزیابی نهایی این سناریوهابهبود جایگاه رقابتی ایران در یک بازار بین
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انجام گرفته  2023تا  201۵مانی در بازه ز سهم بازار و سودآوری قیمت فروش، سه شاخص کلیدی

 .است

 ای یکپارچه سناریوهاتحلیل مقایسه 

 انیها، مدر انتخاب راهبرد یشگیهم یها«بستان-بده»دهنده نشان یبه خوب ویپنج سنار نیا سهیمقا

 .است« تمرکز بر بازار»و « در محصول زیتما جادیا» ،«نهیکاهش هز»

o  :کیفیت محصول ارتقاءسناریوی اول 

 نشان  ،نتایج برد بر مبنای تمایز محصول از طریق بهبود استانداردهای کیفیت استوار است.این راه

و بهبود  درصد 1۵موجب افزایش متوسط قیمت محصول به میزان  ،این سناریو که دهدمی

این  همراه بوده است. درصدی ۸گردد. همچنین سهم بازار با رشد می درصد 20سودآوری حدود 

 .شودشناخته می ،ریسکیک راهبرد متعادل و کمسناریو به عنوان 

o های لجستیکسناریوی دوم: کاهش هزینه 

 رار دارد. قهای عملیاتی سازی زنجیره تأمین و کاهش هزینهدر این راهبرد، تمرکز اصلی بر بهینه

( درصد 2۵ها حاکی از آن است که این سناریو بیشترین تأثیر را بر افزایش سهم بازار )یافته

( درصد 3بهبود یافته، اما تأثیر بر قیمت محصول ناچیز ) درصد 1۸همچنین سودآوری ، و هداشت

 .بوده است

o سناریوی سوم: اثر متقابل تحریم 

 ایجهای تجاری و راهبردهای بهبود است. نتدهنده تأثیر همزمان محدودیتاین سناریو نشان، 

 20که قیمت محصول طوریبه ؛ستا هاحاکی از تأثیر منفی شدید این سناریو بر تمامی شاخص

 .کاهش یافته است درصد 2۸و سهم بازار  کرده افت درصد 3۵، سودآوری داشته کاهش درصد

o  کیفیت ارتقاءسناریوی چهارم: رهبری قیمت و 

 دهدها نشان میدر این راهبرد تهاجمی، فرض بر پذیرش نقش رهبری قیمت در بازار است. یافته 

 22ری ( داشته و سودآودرصد 30تأثیر را بر افزایش قیمت محصول )بیشترین  ،این سناریو که

 .ت( بوده اسدرصد ۵محدود ) ،با این حال، تأثیر آن بر سهم بازار، و بهبود یافته درصد

o سناریوی پنجم: افزایش فرآوری و ارزش افزوده 

 تایج نشان ن. این راهبرد بر تبدیل محصول خام به محصول نهایی با ارزش افزوده بالا متمرکز است

 32د قیمت، بهبو درصدی 2۸این سناریو به عنوان مؤثرترین راهبرد، موجب افزایش  که دهدمی

 .سهم بازار شده است درصدی 12سودآوری و رشد درصدی 

دارای مزایا و  ،هر یک از راهبردها که دهدهای این پژوهش نشان مییافته ،طورکلیهب

ریوی ارزش افزوده به دلیل ایجاد تمایز پایدار و خلق ارزش باشند. سناهای خاص خود میمحدودیت

های لجستیک برای افزوده بالا، به عنوان برترین راهبرد شناسایی شده است. سناریوی کاهش هزینه
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کیفیت برای بازارهای مبتنی بر تمایز محصول مناسب  ارتقاءبازارهای حساس به قیمت و سناریوی 

مدت سودآور است، اما نیازمند جایگاه مسلط در ت اگرچه در کوتاهسناریوی رهبری قیم .باشندمی

وضوح های رقابتی مواجه شود. سناریوی تحریم بهممکن است با چالش ،بازار بوده و در بلندمدت

 ت.دهنده لزوم توجه به عوامل بیرونی و محیطی در تدوین راهبردهاسنشان

 شخلاصه نتایج سناریوها براساس مدل پژوه: 6جدول 

Figure 6: Summarizing of senarios results based on research model 

سناریوی پنجم: 

افزایش فرآوری و 

 ارزش افزوده

سناریوی 

چهارم: رهبری 

 ارتقاءقیمت و 

 کیفیت

سناریوی سوم: 

اثر متقابل 

 تحریم

سناریوی دوم: 

کاهش 

های هزینه

 لجستیک

سناریوی اول: 

کیفیت  ارتقاء

 محصول

 یابیزار اریمع

تبدیل محصول 

خام به محصول 

نهایی با ارزش 

 بالاتر

پذیرش نقش 

رهبری قیمت 

 ارتقاءهمراه با 

 کیفیت

بررسی تأثیر 

همزمان 

های محدودیت

تجاری و 

راهبردهای 

 بهبود

سازی بهینه

زنجیره تأمین و 

کاهش 

های هزینه

 عملیاتی

تمایز محصول از 

طریق بهبود 

استانداردهای 

 کیفیت

 یاصل محور

 اهبردر

افزایش قابل 

 (+2۸٪) توجه

بیشترین 

 افزایش

(٪30+) 

 کاهش شدید

(٪20-) 

افزایش 

 (+3٪) ناچیز

افزایش 

 (+1۵٪) متوسط

 متیبر ق ریتأث

 محصول

 بیشترین بهبود

(٪32+) 

بهبود 

 (+22٪) خوب

 کاهش شدید

(٪3۵-) 

بهبود 

 (+1۸٪) خوب

بهبود 

 (+20٪) خوب

بر  ریتأث

 یسودآور

رشد 

 (+12٪) خوب

رشد 

 (+۵٪) محدود

 کاهش شدید

(٪2۸-) 

 بیشترین رشد

(٪2۵+) 

رشد 

 (+۸٪) متوسط

بر سهم  ریتأث

 بازار

 سکیر سطح کم کم بسیار بالا بالا متوسط

دستیابی به 

بالاترین سود و 

قیمت به صورت 

 همزمان

دستیابی به 

بالاترین قیمت 

 و حاشیه سود

شناسایی 

تهدیدات 

بیرونی و اثرات 

 هامخرب آن

افزایش 

مگیر سهم چش

بازار، بهبود 

سود از طریق 

 کاهش هزینه

متعادل و پایدار، 

بهبود همزمان 

 هاهمه شاخص

 قوت نقاط
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سناریوی پنجم: 

افزایش فرآوری و 

 ارزش افزوده

سناریوی 

چهارم: رهبری 

 ارتقاءقیمت و 

 کیفیت

سناریوی سوم: 

اثر متقابل 

 تحریم

سناریوی دوم: 

کاهش 

های هزینه

 لجستیک

سناریوی اول: 

کیفیت  ارتقاء

 محصول

 یابیزار اریمع

نیازمند 

گذاری اولیه سرمایه

 و تغییرات اساسی

تأثیر بسیار کم 

بر افزایش سهم 

 بازار

تأثیر منفی بر 

تمامی 

های جنبه

 عملکرد

تأثیر کم بر 

افزایش قیمت 

 محصول

عدم 

حداکثرسازی 

یک از هیچ

 هاشاخص

 ضعف نقاط

راهبرد بهینه و برتر 

 برای بلندمدت

راهبرد 

تخصصی برای 

های برتر جایگاه

 بازار

راهبرد 

هشداردهنده و 

شناسایی 

 ریسک

راهبرد تهاجمی 

 برای جذب بازار

راهبرد متعادل و 

 ریسککم

 گاهیجا

 یراهبرد

 پژوهش یهاافتهی: مأخذ

 گیرینتیجه .7

 یرقابت طیادر شر رانیاتوسعه صادرات پسته  یبرا نهیبه یراهبردها یبررس ،مقاله نیا از یهدف اصل

 یقیبی تلفمدل ترکی کی یریکارگو به یراستا، با طراح نیبوده است. در ا یالمللنیب یهاتیو محدود

ثر ا ران،یا نودب رویپ اینقش رهبر  ،یبازار جهان یهاییایتلاش شد تا پو ،)استاکلبرگ، کورنو و نش(

ود. ش لیصورت جامع تحلبه یفیو ک یمتیق یهااستیس یامدهایکشورها و پ ریرقابت همزمان با سا

 فیرمدل قرار گرفت و سپس با تع ونیبراسیکال یمبنا 2023تا  201۵ یهاسال یخیتار یهاداده

 در کیلجستو  تیفیک بیترک ک،یلجست نهیکاهش هز ت،یفیشامل بهبود ک یاستیس یویپنج سنار

هم بازار سو  متیبر ق استیافزوده، اثرات هر سو توسعه ارزش ،یمتیرهبر ق یاستراتژ م،یتحر طیشرا

 .دیگرد یسازهیشب رانیا

 یل، زمانمحصو تیفیک ارتقاءافزوده و بر ارزش یمبتن یوهایپژوهش نشان داد که سنار نیا جینتا

 متیسطح ق نیو بالاتر یداریپا نیشتریپسته همراه شوند، ب یدر بازار جهان رانیا یکه با نقش رهبر

 حیو ترج داریپا یتنها تقاضانه تیفیک ارتقاءآن است که  ،امر نیبه همراه دارند. علت ا رانیا یرا برا

کان ام ،یاستاکلبرگ یبلکه در قالب نقش رهبر کند،یم نیهدف را تضم یکننده در بازارهامصرف

، کاهش صرف . در مقابلسازدیفراهم م رانیا یا برابر رفتار رقبا ر یرگذاریمرجع و تأث متیق نییتع

 ژهیوبهرقبا ) عیسر اکنشاز و یناش یفشار رقابت لیبه دل ،یفیک ارتقاءبدون  کیلجست یهانهیهز

 . سود شود هیو کاهش حاش یینها متیمنجر به افت ق تواندی(، منیو چ کایآمر
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از  ترنانهیبواقع یرتصوی ،نش-کورنو-در قالب مدل ترکیبی استاکلبرگ وهایسنار بیترک نیهمچن

 یکه راهبردها دهدینشان م هاافتهی نیارائه کرد. ا یدیکل گرانیباز انیو تعاملات م یرفتار رقابت

در برابر  ایو  ستمدت اثرگذار ادر کوتاه ایمنفرد،  کردیهر رو رایز اند؛یناکاف رانیا یبرا یبعدتک

تنها  ،رانیا داریپا تیموفق ل،یدل نی. به همشودیم ریپذبیآس یمیتحر یو فشارها یطیمح راتییتغ

 .و مکمل خواهد بود یچندبعد یهااستیس یاجرا یدر گرو

 یاستاکلبرگ تیماه : نخست،گرددیبازم یبه سه عامل اساس جینتا نیا ییچرا ،یلیمنظر تحل از

 جادیافزوده در اارزش و تیفیک تیدوم، اهم کند؛یم تیتثب یگذارمتیبازار که نقش رهبر را در ق

 ومکه امکان تدا مالی-یکیلجست یآورو سوم، لزوم تاب ؛یمتیاز جنگ ق یریو جلوگ داریپا زیتما

 یاساس، استراتژ نیا بر. آوردیرا فراهم م یجهان یبازارها یثباتیو ب یمیتحر طیصادرات در شرا

 تیفیک ارتقاءهوشمندانه،  یمتیق ی: رهبرردیگیشکل م یسه مؤلفه اصل بیتنها در ترک ،رانیا نهیبه

 تیتنها امکان حفظ موقعنه ه،یچندلا کردیرو نی. امالی-یکیلجست یآورتاب تیافزوده، و تقوو ارزش

به  یابیدست ریبلکه مس کند،یفراهم م یالمللنیو رقابت ب هامیتحر دیتشد طیرا در شرا رانیا یرقابت

 .سازدیمهموار  زیپسته را ن یبازار جهان کیرهبر استراتژ عنوانبه رانیا گاهیجا تیو تثب داریرشد پا

بلکه  مت،یق شیافزا قینه صرفاً از طر یخود را در بازار جهان یمتینقش رهبر ق دیبا رانیا نخست،

 نیکند. تحقق ا فایا ،ریپذشیو پا یقابل استانداردساز تیفیبر ک یمرجع متک یمتیق دامنه فیبا تعر

 یبندرجهد ن،یآفلاتوکس قیبرداشت، کنترل دقپس رهیدر زنج یساختار یذارگهیسرما ازمندین ،هدف

موازات آن، حرکت از است. به یالمللنیمعتبر ب یهایو گواه یریاستاندارد، و استقرار نظام رهگ

بر  یمبتن یابیو بازار ،ییاینشان جغراف ،یفروشخرده یبند، بستهنگیو برند یبه فرآور یفروشخام

ها و را نسبت به تعرفه رانیصادرات ا تیداده و حساس شیسود را افزا هیحاش تواندیم ،دبرن تیروا

 .کاهش دهد یجهان متینوسانات ق

 یرهایبه مس یبخشتنوع قیاز طر دیبا ،یاتیح شرطشیپ کیعنوان به یکیلجست یآورتاب دوم،

 ینرهایاستفاده از کانت ،یرزمبرون یسازرهیذخ یهارساختیتوسعه ز ،یامنطقه یهاونقل و هابحمل

ونقل حمل نهیهز ،یاستیس نیونقل دنبال شود. چنبلندمدت حمل یو انعقاد قراردادها یتخصص

 یکیتیژئوپل یهاشوک ای میتحر طیدر شرا یرا کاهش داده و امکان ثبات عرضه را حت کالا یالمللنیب

 .کندیفراهم م

 یشاخص تنوع بازارها، موجب کاهش اثر منف شیکه افزا دهدینشان م ،یبیمدل ترک لیسوم، تحل

 یهرچه گستره بازارها گر،ید انی. به بشودیم یو تعرفه مؤثر در معادله سود صادرات میتحر بیضر

هند،  ن،یاروپا، چ انیتر ممتنوع بیمحور به ترکمقررات یتمرکز ثابت بر بازارها بیاز ضر رانیهدف ا

و سهم بازار  متیق یتعادل ریثبات مس ابد،ی رییثروتمند تغ نهایو خاورم ایاوراس ،یجنوب شرق یایآس

کاهش  قیتنوع هوشمند، از طر نینشان داده است که ا ،معادلات مدل یسازهی. شبابدییم شیافزا
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 بلندمدت یداریموجب پا ت،یفر ینوسان یهانهیونقل و هزنرخ حمل راتییسود به تغ تیحساس

 ،یمحل یشامل ارزها یمال هیگوناگون تسو یسازوکارها یطراح، چهارچوب نی. در اگرددیصادرات م

در مدل شده است؛  میتحر بیباعث کاهش فشار ضر ،یصورت کمبه یداخل نگیو فاکتور ییتهاتر کالا

برسد و  قبولبه سطح قابل ،یجهان یبانک یهاتیبا وجود محدود ،یمبادله واقع نهیمعنا که هز نیبد

صرف، بلکه  هیتنوع بازارها، نه توص نیبماند. بنابرا یباق داریپا هیدر ناح ،یاقتصاد ییایپو دیمدل از د

پرنوسان  طیحفظ تعادل سود و سهم صادرات در شرا یآن را برا ،مدل جیاست که نتا یلیتحل یراهبرد

 .کندیم دییتأ یجهان

 نهیهز اند که کاهش نوساناتنشان داده ،پارامترها در مدل تیحساس لیتحل یهاافتهی چهارم،

 یاز انحراف تعادل یریسود و جلوگ یداریعوامل حفظ پا نیتراز مهم ،فروش متیق تیو تثب کیلجست

 نتنها به عنوانه ،ینیتضم دیو خر یهج ارز مت،یق مهیچون ب یداخل یهااستیرو، س نیهستند. از ا

 ریذخا جادی. انندکیدر معادله سود عمل م انسیکاهش وار یهاعنوان نهادهبلکه به ،یتیابزار حما

شد و  یانوسانات دوره لیموجب تعد ،بر شاخص عرضه، در مدل میمستق یپسته با اثرگذار یراهبرد

 تینشان داد که تقو ،یعدد لیتحل نهمچنی. داد سوق ثبات سمت به را تقاضا-عرضه یمنحن

 یابیربازا ،یشگاهیارائه خدمات مشترک آزما قیصورت هدفمند، از طربه یصادرات یهاشهخو

کاهش داده و  کنواختیطور مبادله را به نهیو هز یکیپارامتر لجست ،یو آموزش تخصص یالمللنیب

 تیو حما سکیپوشش ر یداخل یهااستیس ب،یترت نیارزش را بالا برده است. بد رهیکل زنج ییآکار

درات به ساختار صا لیدر تبد یدیمدل بوده و نقش کل یایپو یهالیتحل میبرآمد مستق ،یاخوشه

 .کنندیم فایو سودآور ا ریپذینیبشیمقاوم، پ یستمیس

رقبا،  یفیک یهاو شاخص هانهیهز ها،متیق شیجهت پا یرصدخانه رقابت کی جادیا ت،ینها در

بسته  نی. چنکندیفراهم م یالمللنیب یهاتعادل چهارچوبرا در  رانیا یاستراتژ یایپو میامکان تنظ

 یرااحتمال را ب نیشتریب دهد،یپژوهش نشان م نینه که مدل ترکیبی اگوهمان ،ترکیبی یاستیس

پسته  یبازار جهان یرقابت یدر معمار رانیا تیموقع تیو تقو داریبه سود پا یابیحفظ سهم بازار، دست

 .آوردیوجود مبه

 یهاهمچون کمبود داده ییهاتیجامع، با محدود یبیبا وجود ارائه مدل ترک ،پژوهش نیادر 

 یسازیکم یو دشوار ،حمل و نقل بین المللی کالا نهیهز ینیبشیپ رقابلینوسانات غ ،یکیلجست قیدق

فرض اطلاعات کامل و رفتار  نی. همچنایمبوده کننده روبرومانند برند و اعتماد مصرف یفیعوامل ک

در قالب  توسعه مدل نده،یبازار صادق نباشد. در آ یواقع طیممکن است در شرا ،گرانیباز ییعقلا

دقت  تواندیم ران،یا یصادرات یمحصولات کشاورز ریو گسترش دامنه آن به سا یتصادف یهایباز

 یهابا مدل نیماش یریادگی یهاروش بیدهد. ترک شیآن را افزا یاستیس ینیبشیو قدرت پ یلیتحل
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 چهارچوب نیا قاءارت یمؤثر برا یرهایاز مس زیونقل نحمل یالحظه یهاادهو استفاده از د یاقتصاد

 خواهد بود. یپژوهش

  ؛موردی وجود ندارد سپاسگزاری:

  ؛موردی وجود ندارد های اخلاقی:ییدیهأت

  ؛کنندنویسندگان عدم وجود تعارض منافع را اعلام می تعارض منافع:

درصد(، نویسنده سوم  2۵درصد(، نویسنده دوم ) ۵0نویسنده اول ) سهم نویسندگان در مقاله:

  ؛(درصد 2۵)

 وجود ندارد. ها:منابع مالی، حمایت

 در این مقاله از هوش مصنوعی استفاده نشده است. بیانیه هوش مصنوعی:
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