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Abstract              Article information 

The transition to a circular economy in Iran given the institutional and 

structural complexities requires governance models adapted to the 

local context. Focusing on a case study of the chemical and 
petrochemical industries and the chemical–plastic value chain, this 

study addresses a gap in the literature by linking firm-level incentives 

with inter-industry collaboration and macro level regulatory design. 
It asks how novel multistakeholder governance patterns can facilitate 

the circular-economy transition in these sectors. 
The research adopts an exploratory qualitative approach with a 
multiple-embedded case design. Data were collected through 20 semi-

structured interviews with governmental, industrial, and civil-society 

actors, alongside 12 official policy and industry documents. A four-
stage thematic analysis was conducted in MAXQDA 24. Data 

trustworthiness was ensured through triangulation, member checking, 

and peer debriefing, with inter-coder reliability of κ = 0.82. 
Theoretical saturation was reached after the 18th interview. 
Three governance models were identified: firm-centric, industry-

centric and cross-sectoral. Integrative propositions indicate that: (G1) 
regulatory pressure alone leads to superficial transitions without 

network building; (G2) cluster sustainability depends on jointly 

agreed quality standards and transparent pricing; and (G3) adaptive 
state leadership is essential to bridge industry-centric to cross-

sectoral governance and to phase out long-term subsidies. 

Accordingly, a multi-level intervention portfolio is proposed: full 
enforcement of Extended Producer Responsibility (EPR) and green 

loans (short-term), a national secondary-material marketplace and 

industry coordination nodes (medium-term), and deployment of 
Digital Product Passports (DPP) alongside a gradual subsidy phase-

out (long-term). Future research should quantitatively test the 

proposed models across other energy-intensive sectors and develop 
performance indicators for circularity.  
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Purpose/Aims:  

The study aims to answer how novel multistakeholder governance models can 

accelerate the CE transition of Iranian heavy industries. Anchored in the 

theoretical streams of stakeholder governance, sustainability transitions, and 

circular-economy policy, it conceptualises three ideal-type patterns (firm-centric, 

industry-centric, and cross-sectoral). The research seeks to fill a double gap in the 

literature: first, the relative neglect of coordinated stakeholder governance in 

emerging-economy CE debates; and second, the scarcity of empirically grounded 

models that link micro-level organisational motives to meso-level industrial 

collaboration and macro-level regulatory design. 

Methodology & Framework:  
Adopting an exploratory, interpretivist stance, the study deploys a qualitative 

multiple-embedded case design. Twenty key informants covering state regulators, 

senior managers in public and private petrochemical conglomerates, cluster and 

trade-association representatives, academics, municipal waste officials, and NGO 

activists were recruited through criterion-based purposive sampling to ensure 

breadth of perspectives. Semi-structured interviews averaging 70 minutes each 

were conducted, audio-recorded, transcribed verbatim, anonymised, and 

complemented by twelve policy and industry documents (laws, standards, market 

reports). A four-stage thematic procedure open, axial, selective, integrative was 

executed in MAXQDA 24, yielding 98 first-order codes, 12 aggregate categories, 

and three major themes corresponding to the hypothesised governance patterns. 

Inter-coder reliability achieved κ = 0.82; data saturation was confirmed after 

interview 18. Credibility was reinforced through triangulation of data types, 

member checking with three informants, and peer debriefing by two external 

scholars. Trustworthiness criteria of transferability, dependability, and 

confirmability were addressed via thick description, audit trail, and reflexive 

memos. 

Findings: 
The firm-centric pattern dominates incumbents whose primary motive is cost 

savings and regulatory risk hedging. Energy-recovery retrofits and minimal 

compliance with Extended Producer Responsibility (EPR) standards reduce 

operational expenditure by up to 18 percent yet generate little inter-firm synergy; 

χ² tests show significantly lower co-occurrence with collaboration codes 

(p < 0.01). The industry-centric pattern materialises through cluster platforms that 

institutionalise secondary-material exchanges and joint technical working groups. 

A plastics consortium’s marketplace for polypropylene scrap cut disposal costs 

by 35 percent and raised recycled-granulate acceptance from 42 to 65 percent 

within three years. The cross-sectoral pattern, enabled by outcome-based 

regulation plus targeted green finance, features “industry coordination nodes” 

(ICNs) where government sets macro targets while delegating tool selection to 

self-organised alliances. Green credit from the National Environmental Fund 

shortened payback periods of chemical-recycling lines from 7.2 to 4.8 years. 

Comparative synthesis reveals an evolutionary spectrum: initial cost-defensive 
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firm actions expand into intra-cluster economies of scale before maturing into 

multi-level, multi-actor ecosystems. Three integrative propositions emerge: G1—

regulation alone cannot deepen transition without network effects; G2—cluster 

durability hinges on jointly endorsed quality standards and transparent pricing; 

G3 adaptive state leadership is indispensable for bridging industry-centric 

initiatives to cross-sectoral regimes while phasing out persistent subsidies. 

Discussion:  

The research evidence fundamentally reframes the transition to a Circular 

Economy (CE) not merely as a discrete technological leap, but as a staged co-

evolution of incentives, trust, and institutional complexity. By positioning the 

proposed multistakeholder framework against established paradigms, the analysis 

highlights distinct structural advantages: 

 Contrast with good governance: Unlike the good-governance model 

which primarily emphasizes oversight, the proposed framework 

introduces a “value-creation loop” facilitated by participatory platforms. 

 Contrast with collaborative governance: Relative to collaborative 

governance, it embeds explicit economic instruments designed to lock in 

collective gains. 

 Contrast with polycentric governance: Vis-à-vis polycentric governance, 

it effectively balances decentralized experimentation with strategic state 

orchestration to ensure cohesive progress. 

Conclusion & Implications: 
Policy Implications and Intervention PortfolioThe findings crystallize into a 

multilevel intervention portfolio essential for operationalizing the transition: 

 Short-term: Make Extended Producer Responsibility (EPR) fully 

enforceable and capitalize a concessional Green Loan Facility. 

 Medium-term: Launch a national secondary-material exchange and 

operationalize Industry Coordination Nodes (ICNs) in five key industrial 

hubs. 

 Long-term: Deploy a circular data spine underpinned by mandatory 

Digital Product Passports and implement a sunset schedule for eco-

subsidies to prevent path dependence. 

Addressing systemic obstacles—specifically policy discontinuity, inter-agency 

overlap, data deficits, SME capacity gaps, and cultural inertia—requires 

embedding this portfolio in statutory development plans, instituting an inter-

ministerial steering committee, adopting blockchain-based traceability, offering 

subsidised technical assistance, and mandating sustainability disclosures. 
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 . مقدمه1

مهم اقتصاد ایران هستند. این  ویژه صنعت تولید پلاستیک، از ارکانصنایع شیمیایی و پتروشیمی، به

ای از ارزش بازار بورس را تشکیل توجهی در تولید ناخالص داخلی دارد و بخش عمدهسهم قابل ،بخش

 کمبود. هستند روروبه نهادی و محیطیزیستدهد. با این حال، این صنایع با فشارهای فزاینده می

 اجتماعی مطالبات و پلاستیکی، پسماندهای اشتانب و آلودگی افزایش فسیلی، خوراک مانند پایه منابع

 .است کرده برجسته را صنایع این حکمرانی رویکرد تغییر ضرورت بیشتر، پایداری برای

 ضایعات انباشت به ارزشمند، منابع هدررفت بر علاوه «دورریز-تولید-استخراج»مدل خطی فعلی 

 ها، مفهومدر واکنش به این چالش .1(2۰2۵میلر و همکاران، زند )می دامن اقلیمی تغییرات تشدید و

مند کند و بر بازطراحی نظامفراتر از بازیافت عمل می ،این رویکرد. مطرح شده است 2اقتصاد چرخشی

 مصرف و تولیدسازی مصرف منابع و بازچرخانی مداوم مواد در چرخه برای کاهش ضایعات، بهینه

 .3(2۰2۴مینوجا و رومانو، ؛ 2۰2۴اوویگبه و همکاران، دارد ) تأکید

ها ممکن های جدید یا تصمیمات داخلی بنگاهتحقق اقتصاد چرخشی در عمل، صرفاً با فناوری

یافته میان بازیگران نیست. این گذار یک تغییر سیستمی چندبعدی است که به همکاری سازمان

سالویونی و ) هادهای مدنیها و نهای صنعتی گرفته تا دانشگاهمختلف نیاز دارد؛ از دولت و بنگاه

 ،های فرابخشی در این میاننفعی و ایجاد ائتلافنقش حکمرانی چندذی .۴(2۰2۰آلمیچی، 

 .۵(2۰22آرزابا و همکاران، -هرناندز) کننده استتعیین

 طیف ،آن ارزششود؛ زیرا زنجیره در صنایع شیمیایی و پلاستیک، این اهمیت دوچندان می

 پتروشیمی، هایشرکت تا گاز و نفت خوراک کنندگانتأمین از: گیرددربرمی ار نفعانذی از ایگسترده

 گذار نههرگو. ناظر نهادهای و کنندگانبازیافت کنندگان،مصرف پلاستیکی، محصولات تولیدکنندگان

 .است بازیگران این میان راستاییهم و هماهنگی مستلزم ،زنجیره این در پایدار

 ایران، در سبز مدیریت و هاشرکت اجتماعی مسئولیت پایدار،با وجود توجه روزافزون به توسعه 

 ،یکپلاست و شیمیایی ویژهبه بزرگ صنایع در نفعانذی حکمرانی هایمدل که دهدمی نشان شواهد

 و دیکن با بخش این در چرخشی اقتصاد به گذار. اندنگرفته شکل هدفمند و منسجم صورتبه هنوز

 .رودمی پیش پراکندگی

نفعی چگونه الگوهای نوین حکمرانی چندذی :بر این اساس، پرسش اصلی پژوهش حاضر این است

 ویژه صنعت شیمیایی و پلاستیک، را به سوی اقتصاد چرخشیتوانند گذار صنایع بزرگ ایران، بهمی

شناسایی نقش و تأثیر انواع ساختارهای حکمرانی و سطح مشارکت  ،این مطالعهدر تسهیل کنند؟ 

                                                                                                                                        
1. Miller et al. (2025) 

2. Circular Economy 

3. Uwuigbe et al. (2024); Minoja & Romano (2024) 

4. Salvioni & Almici (2020) 

5. Hernandez-Arzaba et al. (2022) 



 

 فرشاد مومنی،  جمال سلیمانی/    .... صنایع ایران به نفعی در تسهیل گذارالگوهای نوین حکمرانی چندذی      192

 

تواند به از نظر عملی، پاسخ به این پرسش می .دنبال شده استنفعان بر شتاب یا کندی این گذار ذی

نظری نیز، این  بعدمحیطی کمک کند. از های کارآمدتر برای کاهش فشارهای زیستطراحی سیاست

 افزاید.های حکمرانی میپایداری و مدل تحقیق به ادبیات گذارهای

وب ارچهشود و سپس چهای موجود در ادبیات مرور میدر ادامه، ابتدا پیشینه پژوهش و شکاف

های شناسی تحقیق، یافتهگردد. پس از تشریح روشنظری و مدل مفهومی تحقیق ارائه می

گیرد. می ها مورد بحث قرارن یافتهشود و در ادامه، ایآمده همراه با شواهد کیفی مطرح میدستبه

مدیریتی  های سیاستی و مدیریتی ارائه شده و نتایج در سه سطح علمی، سیاستی ودر پایان، توصیه

 .شودبندی میجمع

 پژوهش پیشینه. 2

صلی بررسی توان در سه محور اادبیات مرتبط با اقتصاد چرخشی در صنایع شیمیایی و پلاستیک را می

ثانویه و  نفعان، و بازارهای موادهای فناورانه و بازچرخانی، حکمرانی و مشارکت ذینوآوری: کرد

 .های صنعتیخوشه

 های فناورانه و بازچرخانینوآوری .1-2

پذیری مواد متمرکز چرخش ءهای صنعتی و ارتقافرایندسازی توجهی از مطالعات بر بهینهبخش قابل

بودن آرتور، خطیبا استفاده از مدل بنیاد الن مک ،(1۴۰2مقامی و همکاران )عنوان نمونه، قائماست. به

 جایگزین هایسوخت از استفاده همچون راهکارهایی و کردند ارزیابی را سیمان صنعت تأمینزنجیره 

 . دادند پیشنهاد را حرارت بازیافت و

 میکروبی هایفناوری کارگیریبه که دادند نشان ،(2۰2۴) همکاران و رانی لمللی،ابین سطح در

 کاهش سرعت تواندمی پسماند، مدیریت هایسیاست با همراه پلاستیک، تجزیه برای آنزیمی و

 . کند برابر دو را هاریزپلاستیک

 از پس پزشکی پروپیلنپلی پسماند حوزه در ،(2۰2۴) همکاران و کایلبیک-مادج همچنین

پذیر و تجزیهستزی منسوجات با مصرفباریک محصولات جایگزینی لزوم بر 19-کووید گیریهمه

 یفناور پیشرفت که دهدمی نشان شواهد این. کردند تأکید پیشرفته بازیافت زیرساختتوسعه 

 الیاتم مانند مکمل هایسیاست نیازمند ،چرخشی اهداف به دستیابی برای و نیست کافی تنهاییبه

 است. مصرفباریک هایپلاستیک ممنوعیت و کربن

 نفعانحکمرانی و مشارکت ذی .2-2

اند. نفعی را در گذار به اقتصاد چرخشی برجسته کردهاهمیت حکمرانی چندذی ،مطالعات متعددی

 و محلیدر مدیریت پسماند شهری دریافتند که مشارکت فعال جامعه  ،(1399مظفری و همکاران )

 همکاران و رضایی. دهدمی افزایش را محیطیزیست هایسیاست اثربخشی ،نهادمردم هایسازمان
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 کاهش برای پتروشیمیدستی زنجیره نیز بر ضرورت همکاری صنایع بالادستی و پایین( 1۴۰۰)

 . داشتند تأکید خطرناک پسماندهای

 در پژوهش دهه یک سنجیکتاب مرور با ،(2۰2۴) همکاران و اوویگبه المللی،بین مطالعات در

 شدهبررسی کمتر اما مهم هایبخش از را نفعانذی مشارکت و حکمرانی حوزه نوظهور، اقتصادهای

 . کردند معرفی

 اقتصادی هایانگیزه تقویت و حکمرانی ساختارهای بازطراحی لزوم بر ،(2۰2۵) همکاران و میلر

 هایزنجیره و وکارکسب هایمدل بازتعریف نیز ،(2۰2۴) رومانو و مینوجا. نمودند تأکید بازیافت برای

 ضروری دانستند.  ،فعاننذی از تریگسترده طیف مشارکت جلب برای را تأمین

 نشان دادند که ،(2۰2۵( و فون روزینگ و همکاران )2۰2۰همچنین سالویونی و آلمیچی )

ها ر بنگاهدتواند فرهنگ پایداری را می ،های ائتلافی چندبازیگریای با شبکههمسوسازی اهداف چرخه

 .نهادینه کند

 های صنعتیبازارهای مواد ثانویه و خوشه .3-2

های صنعتی در ها و کنسرسیومیکی از محورهای مشترک در ادبیات داخلی و خارجی، نقش خوشه

 . است ضایعات تبادل و ثانویه مواد بازارهایتوسعه 

بود نبه این نتیجه رسیدند که  ،بررسی صنعت تجهیزات پزشکیدر  ،(1۴۰3) باقری و طلبمحبت

شواهدی  بخشی و تضاد منافع بازیگران، مانع اصلی بازچرخانی است. در سطح جهانی،نهادهای میان

ستانداردهای اهای تبادل مواد بازیافتی با های صنعتی و ایجاد پلتفرموجود دارد که تشکیل کنسرسیوم

دهد. یش میهای دفع، پذیرش بازار را برای مواد بازیافتی افزااهش هزینهکیفی مشترک، علاوه بر ک

نهادهای  های حکمرانی یکپارچه وارچوبهبا این حال، هم در ایران و هم در سایر کشورها، نبود چ

 .شودگر قدرتمند، مانعی جدی برای پایداری این بازارها محسوب میتسهیل

 پلاستیک-اد چرخشی صنایع شیمیایی: پیشینه پژوهش در حوزه اقتص1جدول 
Table 1: Literature Review on Circular Economy in the Chemical–Plastic 

Industries 
 یافته کلیدی / شکاف المللینمونه مطالعات بین نمونه مطالعات داخلی محور موضوعی

های نوآوری
فناورانه و 

 بازچرخانی

بودن سنجش خطی(: 1۴۰2مقامی و همکاران )قائم
 مانند راهکارهایی ارائه و سیمان تأمینزنجیره 

 حرارت بازیافت و جایگزین هایسوخت از استفاده

رای بهای میکروبی و آنزیمی (: استفاده از فناوری2۰2۴رانی و همکاران )

(: 2۰2۴) همکاران و کایلبیک-مادج ها؛ریزپلاستیک کاهش و پلاستیکتجزیه 
 توسعه و پذیرتجزیهزیست منسوجات با مصرفباریک محصولات جایگزینی

 پیشرفته بازیافت زیرساخت

تنهایی کافی نیست؛ نیاز به پیشرفت فناوری به
های مکمل مانند مالیات کربن و سیاست

 مصرفباریکهای ممنوعیت پلاستیک

حکمرانی و 
مشارکت 

 نفعانذی

و مشارکت محلی (: 1399مظفری و همکاران )
NGO های اثربخشی سیاستها در بهبود

همکاری (: 1۴۰۰محیطی؛ رضایی و همکاران )زیست

 پتروشیمیدستی در زنجیره بالادستی و پایین

یلر و م(: اهمیت حکمرانی در اقتصادهای نوظهور؛ 2۰2۴اوویگبه و همکاران )
(: 2۰2۴(: بازطراحی ساختار حکمرانی؛ مینوجا و رومانو )2۰2۵همکاران )

گ و ( و فون روزین2۰2۰وکار؛ سالویونی و آلمیچی )های کسببازتعریف مدل

 های ائتلافیای با شبکه(: همسوسازی اهداف چرخه2۰2۵همکاران )

نفعان حکمرانی چندسطحی و مشارکت واقعی ذی
ضروری است؛ این حوزه  CE برای تسریع گذار به

 .نیافته است در ایران توسعه

بازارهای مواد 

ثانویه و 

های خوشه
 صنعتی

شناسایی موانع (: 1۴۰3طلب و باقری )بتمح

بازچرخانی تجهیزات پزشکی شامل نبود نهادهای 

 بخشی و تضاد منافعمیان

ی با های صنعتی در تبادل مواد بازیافتشواهد جهانی از موفقیت کنسرسیوم

 های دفعاستاندارد کیفی مشترک و کاهش هزینه

 پایداری بازار مواد ثانویه وابسته به نهادهای

ارچوب حکمرانی یکپارچه است؛ هگر و چسهیلت

 .این مورد در ایران ضعیف است

 های پژوهش: یافتهأخذم
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 . مبانی نظری3

مبانی  ابتدا ،نفعی در گذار به اقتصاد چرخشی، در این بخشبرای تحلیل الگوهای حکمرانی چندذی

 سپس. شودمی مرور نفعانذی حکمرانی و چرخشی اقتصادنظری مرتبط با دو مفهوم کلیدی پژوهش 

 .گرددمی مطرح مربوطه نظری هایگزاره و شده ارائه پژوهش مفهومی مدل مبانی، این اساس بر

 مفهوم اقتصاد چرخشی و گذارهای پایدار. 1-3

اقتصاد چرخشی پارادایمی در حال ظهور در برابر اقتصاد خطی سنتی است که بر حفظ ارزش مواد 

-مصرف-به جای رویکرد تولید ،کید دارد. در اقتصاد چرخشیأضایعات تدر چرخه تولید و کاهش 

شود از طریق راهبردهایی نظیر طراحی بادوام محصولات، استفاده مجدد، تعمیر، دورریز، تلاش می

 .1(2۰2۵نات و همکاران، ) بازیافت و بازیابی انرژی، چرخه عمر مواد تا حد امکان تمدید شود

آرتور ترویج و توسط سیاستگذاران اتحادیه توسط بنیاد الن مک 2۰1۰این مفهوم ابتدا در دهه 

ارچوب اقتصاد چرخشی، مسئولیت چرخه عمر کالاها از مرحله هاروپا مورد پذیرش قرار گرفت. در چ

کنندگان و نهادهای حاکمیتی تری میان تولیدکنندگان، مصرفصورت گستردهطراحی تا پایان عمر، به

وکار )مانند های کسبمستلزم نوآوری در مدل ،این امر .2(2۰2۵و همکاران،  لوکاک) شودتقسیم می

های پاک و بازچرخانی، و نیز گذاری در فناوریجای فروش، اقتصاد اشتراکی(، سرمایهدهی بهسرویس

های های مالیاتی برای مواد بازیافتی یا ممنوعیت پلاستیکهای حمایتی )مانند مشوقتدوین سیاست

 .3(2۰2۵آلاوا و همکاران، ) صرف( استمباریک

به  ،گره خورده است. گذار پایدار ۴به گذارهای پایدار ،تحقق اقتصاد چرخشی در صنایع مختلف

های صنعتی و اجتماعی برای دستیابی به پایداری معنای تغییر ساختاری بلندمدت در سیستم

اوری، مقررات، فرهنگ مصرف و های همزمان در فنمحیطی است و معمولاً نیازمند نوآوریزیست

تنها زمانی پایدار خواهند  ،کنند که این تغییراتتأکید می ،پردازان گذارالگوهای همکاری است. نظریه

 بود که همه سطوح شامل فناوری، زیرساخت، قوانین، بازار و فرهنگ در جهت جدید همسو شوند

بر همین اساس، گذار صنعت شیمیایی/پلاستیک به اقتصاد چرخشی نیز  .۵(2۰2۵و همکاران،  زآلو)

اندازی خط بازیافت شیمیایی( نیست، بلکه نیازمند تغییر در الگوی تنها یک تغییر تکنولوژیک )مثلاً راه

کار گرفته شوند درستی بههای فنی بتوانند بهنفعان این صنعت است تا نوآوریحکمرانی و تعاملات ذی

 .ع نهادی برطرف گردندو موان

                                                                                                                                        
1. Nath et al. (2025) 

2. Locock et al. (2025) 

3. Alava et al. (2025) 

4. Sustainability Transitions 

5. Alves et al. (2025) 
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 نفعان در گذارهای سیستمیحکمرانی ذی. 2-3

ها و نیازهای طیف سازد علاوه بر سهامداران، پاسخگوی خواستهها را ملزم میبنگاه ،1نفعاننظریه ذی

کنندگان، جوامع محلی و نهادهای مدنی نفعان شامل کارکنان، مشتریان، تأمینتری از ذیگسترده

و پایداری  2هاهای اخیر، این نظریه پایه بسیاری از مباحث مسئولیت اجتماعی شرکتدههباشند. در 

  .3(2۰2۵شوگوله، ) وکار بوده استکسب

اشاره  ۴نفعان چندگانهنفعان گسترش یافته و به ذیدر بستر گذار به اقتصاد چرخشی، مفهوم ذی

محیطی و ر هستند. مشکلات زیستدارد که در مقیاسی فراتر از مرزهای یک سازمان منفرد درگی

اغلب محدود به یک شرکت یا  ،اجتماعی ناشی از الگوی خطی )مانند بحران پسماندهای پلاستیکی(

از  .۵(2۰2۵)فون روزینگ و همکاران،  بخشی و حتی جهانی داردیک صنعت نیست، بلکه ابعادی بین

های پیچیده ظهور کرده این چالشعنوان رویکردی برای مدیریت نفعی بهاین رو، حکمرانی چندذی

نهاد و های مردمها، سازماناست که مستلزم همکاری و مشارکت فعال دولت، صنایع مرتبط، دانشگاه

 .6(2۰2۵شوگوله، ) ها و اقدامات استگیریکنندگان نهایی در تصمیمحتی مصرف

 ،بخشیهای بینپلتفرمهای ائتلافی و گیری شبکهدر گذارهای سیستمی به سوی پایداری، شکل

 ،های پژوهشی، زمانی که بازیگران متنوع در یک صنعتکند. طبق یافتهنقشی کلیدی ایفا می

کنند، احتمال موفقیت انداز مشترک پیدا کرده و از طریق نهادهای مشارکتی همسو عمل میچشم

 .7(2۵2۰فون روزینگ و همکاران، ) شودهای پایدار و تثبیت آنها بیشتر مینوآوری

های جمعی تواند به شکست پروژهمی ،نفعاندر مقابل، عدم اعتماد و نبود هماهنگی میان ذی

گذاری اطلاعات یا تمایل به اشتراک ،های رقیب در یک صنعتمنجر شود. به عنوان مثال، اگر شرکت

، ابتکارات دمنابع نداشته باشند، یا اگر دولت نقش فعالی در ایجاد قوانین مشوق همکاری ایفا نکن

توان نفعان را میممکن است از مرحله پایلوت فراتر نروند. بنابراین، حکمرانی ذی ،اقتصاد چرخشی

هایی انیسمعنصر مغفول اما بسیار اثرگذار در تحقق گذارهای سیستمی دانست. این حکمرانی شامل مک

ها، نظارت و نوگوی سیاستی بین دولت و صنعت، خودتنظیمی صنعت از طریق انجممانند گفت

رای مردم( ب-دانشگاه-صنعت-گانه یا چهارجانبه )دولتهای سهگری جامعه مدنی، و شراکتمطالبه

 .های پایدار استنوآوری

                                                                                                                                        
1. Freeman (1984) 

2. Corporate social responsibility (CSR) 

3. Shogole (2025) 

4. multiple stakeholders 

5. von Rosing et al. (2025) 

6. Shogole (2025) 

7. von Rosing et al. (2025) 
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 های نظریمدل مفهومی پژوهش و گزاره. 3-3

نفعان رانی ذیسه رویکرد یا الگوی حکم ،پژوهش حاضردر با تکیه بر مبانی نظری فوق و مرور ادبیات، 

لگو عبارتند اگذار صنایع به اقتصاد چرخشی مؤثر باشد. این سه  فرایندتواند بر ده که میششناسایی 

توان ا میرهر یک از این الگوها  .محور و حکمرانی فرابخشیمحور، حکمرانی صنعتحکمرانی شرکت: از

د. گیری و گستره همکاری تعریف کرافق زمانی تصمیمنفعان، بر اساس سه شاخص سطح تعامل ذی

رانی دهد، بیانگر آن است که حکمکه این سه الگو را روی محورهای ذکرشده نشان می 1 نمودار

ا تعامل گیرد، حکمرانی فرابخشی بمدت در یک سو قرار میمحور با تعامل محدود و افق کوتاهشرکت

 محور حد میانی این طیف است.حکمرانی صنعتگسترده و افق بلندمدت در سوی دیگر، و 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

رود پیامدهای هر الگو برای تحقق اقتصاد چرخشی متفاوت باشد. بر این اساس، سه انتظار می

 :قابل طرح استگزاره نظری زیر 

در حد رعایت مقررات اجباری  ،محیطیتوجه به الزامات زیست: محور(شرکت الگوی) 1نظری گزاره 

های سبز یا همکاری گسترده محدود است، زیرا منافع گذاری در نوآوریماند. سرمایهباقی می

 ،د، اما در بلندمدتمدت کاهش دهها را در کوتاهشاید هزینه ،مدت اولویت دارد. این رویکردکوتاه

 .1(2۰2۵فون روزینگ و همکاران، ) کندپذیری را تهدید میپایداری و رقابت

                                                                                                                                        
1. von Rosing et al. (2025) 

 زمان

 بلند میان کوتاه

 شرکت محور

 صنعت محور

 فرابخشی

 مسیرهای گذار به اقتصاد چرخشی در سه الگوی حکمرانی :1 نمودار
Figure 1: Transition Pathways to a Circular Economy Across Three 

Governance Models 
 های پژوهش: یافتهأخذم

 تعامل



 

 197                          1405تابستان   - دوم شماره  - بیست و ششم سال  - اقتصادی اندازهایها و چشمپژوهشفصلنامه  

 

ها یا تواند با ایجاد انجمنمی ،محورحکمرانی صنعت: محور(صنعت الگوی) 2گزاره نظری 

یی و کاهش ضایعات را در سطح صنعت بهبود دهد. استانداردسازی آهای تخصصی، کاراتحادیه

های از نتایج این رویکرد است. با این حال، برای حل چالش ،ها و تبادل دانش میان رقبافرایند

 .بخشی، به همکاری فراتر از مرزهای صنعت نیاز داردبین

، دولت بیشترین ظرفیت را برای گذار موفق دارد. در این مدل: فرابخشی( الگوی) 3گزاره نظری 

سازند، یبستر هماهنگی را فراهم م ،های صنعتید، انجمنکنگر و سیاستگذار را ایفا مینقش تسهیل

های کنند و همکاری صنایع مختلف، نوآوریفشار اجتماعی مثبت ایجاد می ،نهادهای مدنی

گر(. عنوان خوراک صنعت دیسازد )مانند استفاده از ضایعات یک صنعت بهکنشی را ممکن میبرهم

توانند این الگو را می ،بوروکراسی و نبود اعتماد متقابلبا این حال، موانع نهادی و فرهنگی مانند 

 .محدود کنند

الوصف، گزاره های بسته و پایدار را تسریع کند. معگیری چرخهرود این رویکرد، شکلانتظار می

وروکراسی آل فرابخشی نیز موانع نهادی و فرهنگی )مانند بدهد که حتی در الگوی ایدههشدار می 3

ها شود. بنابراین، تواند مانع تحقق کامل پتانسیلمی ،ا نبود فرهنگ اعتماد متقابل(سازمانی یبین

 بیت فرهنگنیازمند پشتیبانی چندجانبه، اصلاح ساختارهای قانونی موجود و تث ،پایداری این الگو

 .همکاری بلندمدت است

 
 موقعیت سه الگوی حکمرانی بر اساس تعامل و افق زمانی: 2 نمودار

Figure 2: Positioning of Three Governance Models Based on Stakeholder 

Engagement and Time Horizon 

 های پژوهش: یافتهأخذم

محور به سمت بر اساس این سه گزاره، مسیر حرکت از حکمرانی شرکت مدل مفهومی تحقیق

کند. این مدل ترسیم میحکمرانی فرابخشی را به عنوان عاملی برای بهبود عملکرد چرخشی صنعت 

 .های تجربی آزمون و تبیین خواهد شدبا داده ،های بعددر بخش
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 جایگاه نظری مطالعه در برابر الگوهای رایج حکمرانی. 4-3

ها، دولت و جامعه نفعیِ پیشنهادی در این مقاله، در حالی بر تعامل افقیِ بنگاهارچوب چندذیهچ

هایی ستیحکمرانیِ ناظر بر گذار به اقتصاد چرخشی، هریک کاکند که سه سنت غالب مدنی تأکید می

 :گذارندرا در بستر ایران بر جای می

شرط نهادی گویی و حاکمیت قانون، پیشاین الگو با محوریت شفافیت، پاسخ: 1حکمرانی خوب

دادگاه حسابرسی  17رود؛ با این حال، گزارش ویژه های چرخشی به شمار میمهمی برای سیاست

دهد که اتکای صرف بر سازوکارهای نظارتی بدون تعبیه سازوکارهای خلق نشان می ،(2۰23وپا )ار

کند. در مدل ما، سازوکارهای مشارکت ای را کند میهای چرخهارزش مشترک، اجرای سیاست

 کند.می عمل نهادی شفافیت کنار در ارزش خلق تکمیلیِنفعان به عنوان حلقه ذی

دهد که حکمرانی نشان می ،مورد محلی در اروپا 22مطالعات اخیر بر روی : 2حکمرانی مشارکتی

های چرخشی را دارد، اما بدون پشتیبانی ساختار انگیزشی حلآفرینی راهمشارکتی، هرچند ظرفیت هم

ارچوب مقاله با افزودن هچ .3(2۰2۴)نیلسن و همکاران،  شودسختی فراگیر میو رهبری فرابخشی، به

 .کندمی تقویت را هاهمکاری پایداری و کرده جبران را خلأ این ،تنظیمی-تصادیهای اقمحرک

 ،اجتماعی دانمارک های اکوـهای اخیر در حوزه سیاستشواهد پژوهش: 4حکمرانی چندمرکزی

دهد که ساختارهای چندمرکزی برای رفع تعارض منافع در گذار سبز کارآمدند، اما به دخالت نشان می

 .۵(2۰2۴دارند )کارستنسن و همکاران،  نیاز اهداف همسوسازی برای مرکزی دولتکننده هماهنگ

یان در دل نظام چندسطحی، توازن م 6محورگر صنعتهای هماهنگبا تعریف گره ،نفعیمدل چندذی

 .سازددهی واحدها و تمرکز راهبردی دولت را برقرار میخودسازمان

های هنجاری حکمرانی خوب )شفافیت و تنها مؤلفهنه ،این ترتیب، الگوی پیشنهادیبه 

زی را آفرینی مشارکتی و انعطاف نهادی چندمرککند، بلکه سازوکارهای همگویی( را حفظ میپاسخ

 هایرمپلتف و اقتصادی هایمشوق طراحی با که ایسامانه نماید؛می تلفیق یکپارچهدر یک سامانه 

 .دارد را ایران چرخشی اقتصاد هایپیچیدگی با تطبیق قابلیت مشترک، یادگیری

  

                                                                                                                                        
1. Good Governance 

2. Collaborative Governance 

3. Nielsen et al. (2024) 

4. Polycentric Governance 

5. Carstensen et al. (2024) 

6. Industry Coordination Nodes 
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 . روش شناسی پژوهش4

ئیات اکتشافی انجام شده است. در ادامه، جز-این پژوهش با رویکرد کیفی و رویکرد استقرایی

ر اعتبار و ها، جامعه نمونه، و تدابیپارادایم تحقیق، روش گردآوری و تحلیل دادهشناسی شامل روش

 .شودپایایی تشریح می

 رویکرد کلی و پارادایم تحقیق. 1-4

سازمانی -های اجتماعیبنا شده است که بر درک عمیق پدیده 1پژوهش حاضر بر پایه پارادایم تفسیری

 هایفرایند و حکمرانی الگوهای شناسایی ،ماهیت پژوهشدر بستر خود تأکید دارد. با توجه به 

کیفی اکتشافی انتخاب شده است. روش کیفی امکان فهم ظرایف رفتاری،  رویکرد ،نفعانذی مشارکت

های آورد و مناسب موضوعاتی است که نظریهنفعان فراهم مینگرشی و نهادی را در تعاملات ذی

های مختلف تحقیق کیفی، روش دارد. از میان استراتژی ها وجودپیشینی محدود یا صوری برای آن

مطالعه موردی کیفی در مقیاس صنعت به کار گرفته شده است؛ بدین معنی که صنعت شیمیایی و 

نفعی مورد مطالعه قرار پلاستیک ایران به عنوان بستر موردی برای کشف الگوهای حکمرانی چندذی

 گرفته است. 

 ،یک مطالعۀ چندموردی داخلی نیز تبیین کرد که در آن صورتبهتوان چنین طرحی را می

نظریه  صورتبهشوند. هدف، توسعه دانش درون یک بافت صنعت بررسی می ،نفعچندین شرکت و ذی

 .ای نبوده، بلکه استخراج الگوها و مقولات مهم برای تبیین مسئله بوده استزمینه

 هاجامعه، نمونه و روش گردآوری داده. 2-4

نفعان کلیدی در ارتباط با صنعت شیمیایی و پلاستیک ایران جامعه مورد مطالعه شامل کلیه ذی

های بزرگ پتروشیمی و تولیدکنندگان محصولات پلاستیکی گرفته تا است؛ از مدیران شرکت

زیست، پژوهشگران دانشگاهی و فعالان مسئولان دولتی مرتبط با این حوزه، کارشناسان محیط

استفاده  2گیری هدفمندهای غنی و متنوع، از نمونهنهاد. به منظور گردآوری دادههای مردمسازمان

معیار انتخاب افراد برای مصاحبه، داشتن دانش تخصصی یا تجربه عملی در زمینه سیاستگذاری  شد.

 یا مدیریت پسماند و توسعه پایدار در صنعت مورد نظر بود.

دهنده طیف نشان ،هان مطلعین کلیدی انتخاب شدند که ترکیب آننفر به عنوا 2۰در مجموع، 

های طور مشخص، این افراد شامل مدیران ارشد و میانی در شرکتها است. بهمتنوعی از دیدگاه

های شیمیایی، وتوسعه در هلدینگپتروشیمی دولتی و خصوصی، رؤسای واحدهای بازاریابی و تحقیق

ای صنفی صنعت پلاستیک، مدیران مرتبط با پسماند در بخش دولتی هدبیران و اعضای ارشد انجمن

                                                                                                                                        
1. Interpretivist 

2. Purposeful Sampling 
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محیطی زیست(، متخصصان بازیافت و پلیمر، مشاوران زیست)وزارت صمت و سازمان محیط

اند. این تنوع دانشگاهی حوزه پلیمر و اقتصاد چرخشی، و فعالان مستقل بوده انادت، اس NGOsدر

 .ها را افزایش دادسوسازی دیدگاهترکیب نمونه، امکان سه

 ساختاریافتهها: راهنمای مصاحبه نیمهابزار گردآوری داده. 3-4

برای تضمین پوشش جامع ابعاد گذار به اقتصاد چرخشی، راهنمای مصاحبه در شش بلوک مفهومی 

 :تدوین و در یک مطالعه آزمایشی پایش شد. ساختار نهایی چنین است

 ساختاریافتهنیمهساختار راهنمای مصاحبه : 2جدول 
Table 2: Structure of the Semi-Structured Interview Guide 

 های نمونهسؤال هدف تحلیلی بلوک

شناسایی تجارب زیسته در حوزه  پیشینه و تجربه

 ایچرخه

های بازیافت یا بازچرخانی در سازمان ای از پروژهچه تجربه

 خود دارید؟

گذاری در ترین انگیزه یا مانع سازمان شما برای سرمایهمهم مشوق یا بازدارندهاستخراج عوامل  های گذارمحرک

 های چرخشی چیست؟فناوری

های مدنی گیری میان دولت، بنگاه و انجمنتصمیم فرایند ترسیم الگوهای همکاری نفعانتعامل ذی

 رود؟چگونه پیش می

ها داشته بیشترین تأثیر را بر رفتار بنگاه ،ابزار حکومتیکدام  ها و مقرراتسنجش اثر سیاست سازوکارهای سیاستی

 .است؟ مثال بزنید

سازی اقتصاد چرخشی چه اثری بر هزینه، ریسک یا برند پیاده ارزیابی تحقق ارزش مشترک وکارپیامدهای کسب

 سازمان داشته است؟

 پژوهیآینده
 اکتشاف مسیرهای پیش رو

تغییری در الگوی چه  ،نظر شما ظرف پنج سال آیندهبه

 حکمرانی ضروری است؟

 های پژوهش: یافتهأخذم

سازی شد. کنندگان ناشناسواژه و با اجازه مشارکتبهنویسی واژهها ضبط، متنتمام مصاحبه

انجام گرفت؛ نرخ توافق  MAXQDA 24 در انتخابی و محوری سپس باز،کدگذاری اولیه به شیوه 

 .بود درصد ۸2کدگذار بین

 پایایی و اعتبار. 4-4

 کار ها به)مصاحبه، اسناد رسمی، مشاهدات میدانی( برای غنای داده سازی منابعمثلث

 .رفت

 و ها برای تأیید به سه نفر از خبرگان بازفرست شد؛های کلیدی یافتهبرش: بازبینی اعضا 

 .همه مورد تأیید قرار گرفت

 ها با مضامین را توسط دو پژوهشگر مستقل، منطق کدگذاری و انطباق داده ممیزی همتا

 .ارزیابی کرد؛ اصلاحات جزئی اعمال شد
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 نتایج. 5

 نمای کلان تحلیل مضمون. 1-5

 12مصاحبه و  2۰ای )باز، محوری، انتخابی و تلفیقی( بر روی متن تحلیل مضمونِ چهارمرحله فرایند

سطحی و سه مضمون کلان مقوله میان 12کد مفهومی،  9۸سند رسمی، در نهایت به استخراج 

دهد که اشباع نشان می ،همراه با تأیید صددرصدی بازبینی اعضا کدگذارانانجامید. شاخص توافق بین

 .ری حاصل شده و اعتبار نتایج به میزان کافی تضمین گردیده استنظ

 محورالگوی شرکت. 2-5

گذار به اقتصاد چرخشی را عمدتاً با انگیزه کاهش هزینه و های پیشرو محور، بنگاهدر الگوی شرکت

 ندکرد تصریح ،رویکرد این در درگیر مدیرانِ  از درصد 7۴کنند. حدود مهار ریسک مقرراتی آغاز می

 عنوان به. است بوده آنها گذاریسرمایه تصمیم محرک نخستین ،اولیه مواد و انرژی جوییصرفه که

 به نزدیک را سوخت هزینه ،حرارت بازیافت طرح اجرای که کرد تأکید تولید مدیران از یکی نمونه،

را ایفا مزمان، فشارهای نظارتی نیز نقش یک نیروی برانگیزاننده . ه (M11)داد کاهش درصد 1۸

زیست یک مجتمع شیمیایی توضیح داد: برای جلوگیری از گونه که مدیر ایمنی محیطکند؛ همانمی

طور کامل رعایت را به (EPR) تعطیلی خط تولید، ناچار شدیم الزامات مسئولیت برگردان تولیدکننده

ل، محدودیت آن در وری عملیاتی است؛ با این حامحسوس بهره ءارتقا ،یامد این الگو. پ (M03)کنیم

 شود. افزایی فرابنگاهی و ظرفیت پایین برای خلق ارزش مشترک ظاهر میفقدان هم

طور معناداری به ،رخدادی کدهای مرتبط با همکاری بیرونی در این الگونشان داد هم χ² آزمون

   .(p < 0.01)ت کمتر از دو الگوی دیگر اس

 محورالگوی صنعت. 3-5

های تبادل ضایعات و گیرد؛ جایی که پلتفرمهای تولیدی شکل میول خوشهح ،محورالگوی صنعت

طور کنند. کنسرسیوم پلاستیک، که بهای را فعال میمزایای شبکه ،های یادگیری مشترککارگروه

های پروپیلن به شرکتها برجسته شد، توانسته است با فروش ضایعات پلیخاص در مصاحبه

 اگر: داشت اظهار کنسرسیوم این عضو یک. دهد کاهش درصد 3۵دستی، هزینه دفع زباله را تا پایین

علاوه بر  (M07). یابدمی اقتصادی توجیه بازیافت شود، یگرد شرکت پسماند شرکت، یک خوراک

شده، نرخ پذیرش این، تدوین پروفایل مشترک کیفیت گرانول بازیافتی بر اساس استانداردهای توافق

نابراین پیامد اصلی، توسعه ب  (M15) .است رسانده سال سه طی درصد 6۵ به درصد ۴2بازار را از 
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بخشی بتوانند ست؛ مشروط بر آنکه نهادهای میانا هااعتماد میان بنگاه ءزنجیره ارزش افقی و ارتقا

 .درستی ایفا کنندگر خود را بهنقش تسهیل

 الگوی فرابخشی. 4-5

آنها را تا  ،کند اما ابزارهای تحققدر الگوی فرابخشی، سیاستگذار اهداف کلان بازیافت را تعیین می

های اقتصادی دادمحور با محرکگری بروننماید. این تنظیمحد زیادی به اتحادهای صنعتی واگذار می

دوره بازگشت سرمایه  ،زیستبهره صندوق ملی محیطکم شود. برای مثال، وامهدفمند ترکیب می

کاتالیزور » ،سال کاهش داده و به گفته یکی از مدیران پروژه ۸/۴به  2/7برای خطوط بازیافت را از 

گر های هماهنگگیری گرهیژگی متمایز این الگو، شکلو  (M18) .بوده است« گیریاصلی تصمیم

کند. پیامد ها و پیوند عمودی با دولت را همزمان تسهیل میمحور است که تعامل افقی بنگاهصنعت

نهاییِ الگو، تحول نهادی چندسطحی است؛ هرچند پایداری آن به ثبات سیاستی و مدیریت پیچیدگی 

  .سازمانی وابسته استبین

 مقایسه تطبیقی سه الگو. 5-5

محور، به اقتصاد مقیاس و های اولیه از کاهش هزینه در شرکتدهد محرکمقایسه سه الگو نشان می

 سطح. یابدمی تکامل فرابخشی الگوی در مشوق-گریمحور، و نهایتاً به تعادل تنظیمشبکه در صنعت

 ،اثر دامنه که حالی در یابد،می انتقال نهادیبین سپس و صنعتیدرون به سازمانیدرون از نیز اعتماد

 پیدا گسترش گسترده نهادی تحول به سرانجام و ارزش زنجیره توسعه به موضعی وریبهره بهبود از

از نظر آماری  ،ها و پیامدها میان سه الگونشان داد تفاوت در توزیع محرک Fisher آزمون. کندمی

  .(p < 0.05) ت معنادار اس

 فرابخشی محور،صنعت محور،شرکت حکمرانی الگوهایمقایسه : 3جدول 
Table 3: Comparative Analysis of Firm-Centric, Industry-Centric, and 

Cross-Sectoral Governance Models 

 فرابخشی محورصنعت محورشرکت بُعد مقایسه

 مشوق-گریتنظیمتعادل  اقتصاد مقیاس و شبکه کاهش هزینه/ریسک محرک غالب

 نهادیبین صنعتیدرون سازمانی سطح اعتماد

 تحول نهادی چندسطحی توسعه زنجیره ارزش وری موضعیبهره دامنه اثر

 چالش اصلی
ظرفیت محدود توسعه 

 بیرونی
 نیاز به نهاد واسط قوی

ناپایداری سیاستی و 

 پیچیدگی

 های پژوهش: یافتهأخذم
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 های تلفیقیگزاره. 6-5

 :مبنای شواهد کیفی و تطبیقی، سه گزاره اصلی به شرح زیر استخراج شدبر 

  – G1اب راهبرد هرچه فشار مقرراتی افزایش یابد، احتمال انتخ: افزای هزینه و مقرراتاثر هم

حدود مای، عمق گذار رود، ولی بدون پیوند شبکهعنوان سپر پیشگیرانه بالا میمحور بهشرکت

 .ماندباقی می

  – G2نی تنها زما ،سازوکار تبادل ضایعات: ای مشروط به استاندارد مشترکپایداری خوشه

 .طور مشترک پذیرفته شودگذاری شفاف بهپایدار است که استاندارد کیفی و نظام قیمت

  – G3مستلزم  ،محور به فرابخشیاتصال الگوهای صنعت: ضرورت رهبری تطبیقی دولت

 های خروج تدریجیگری تطبیقی و طراحی سیاستگر تنظیمعنوان تسهیلآفرینی دولت بهنقش

 .مدت نشودطولانی تا اتکا به یارانه ،است

-رسیم میبنگاهی و سپس فرابخشی را تبنگاهی به میانها طیفی تکاملی از درونیافتهبنابراین، 

راستایی در گرو همزمانی سه شرط است: هم ،کنند. شتاب گذار صنایع ایران به اقتصاد چرخشی

ثبیت یک های کلان، ایجاد زیرساخت ردیابی داده جریان مواد، و تهای اقتصادی خرد با مشوقمحرک

. بدین گری یادگیری و استانداردسازی را بر عهده داشته باشدگر که وظیفه میانجینهاد هماهنگ

 .ستاهای سیاستی بخش بعد فراهم شده ین توصیههای نظری و تجربی لازم برای تدوترتیب، پایه

 بحث. 6

های کند که از اقدامگذار صنایع ایران به اقتصاد چرخشی بر یک پیوستار تکاملی حرکت می

کارهای در بستر سازو ،ای میانی تعمیق، و نهایتاًهای خوشهبنگاهی آغاز، در قالب همکاریدرون

 هایزهانگی) خرد سطح سه زمانای باید همشود. از این رو، هر بسته مداخلهفرابخشی نهادینه می

 و گریتنظیم هایارچوبهچ) کلان و( صنفیمیان همکاری هایزیرساخت) میانه ،(هیبنگا اقتصادی

 .بگیرد بر در را( ملی هایمشوق

در  (EPR) نخستین گام باید سازوکار مسئولیت تولیدکنندهدر . (سال مدت )یک تا دوکوتاه

پلکانی  صورتبهای که نرخ جریمه را نامهطور کامل اجرایی شود؛ آیینصنایع پلاستیک و شیمیایی به

وام سبز  ، تأسیس صندوقمزمانکند. هدهد، انگیزه لازم برای انطباق سریع را فراهم میافزایش می

 کمک هااهبنگ به ،انتشار تهاتر از حاصل منابع و بانکی اعتباری خط از شدهتأمین با نرخ ترجیحی

 ینا در موفقیت شاخص. کنند اندازیراه نقدینگی فشار بدون را خود بازچرخانی خطوط کندمی

 .های تأییدشده وام سبز استو تعداد پروژه EPR مجوز دارای هایبنگاه نسبت مرحله،

بنگاهی شکل گیرد. از تثبیت الزامات پایه، باید بازارهای میانپس . (سال مدت )دو تا پنجمیان

 به شفاف گذاریقیمت سازوکار و مشترک کیفی استاندارد با یک پلتفرم ملی برای تبادل مواد ثانویه

 اقتصاد و کنند تبدیل دیگر هایبنگاه خوراک به را خود ضایعات دهدمی امکان ،صنعتی هایخوشه
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های در قطب 1محورصنعت گرهماهنگ هایگره آن، موازات به. بیندازند جریان به را شبکه و مقیاس

نامه نهاد را در قالب تفاهمهای مردمشود تا دولت، بخش خصوصی و سازماناصلی کشور ایجاد می

ها جانبه کنار هم بنشاند. پیشرفت این مرحله با حجم مبادلات مواد ثانویه و گزارش عملکرد گرهسه

 .شودیسنجیده م

 سامانه سازی گذار، زیرساخت داده ملی لازم است.برای نهادینه. (سال بلندمدت )بیش از پنج

Circular Data Spine  ل ا الزام گذرنامه محصول دیجیتاب (DPP)،  ز تولید ازنجیره حیات ماده را

فراهم  داده راکند و امکان نظارت، اعتبارسنجی و سیاستگذاری مبتنی بر تا بازیافت ردیابی می

ها در افق های سبز تدوین شود تا پروژههای خروج تدریجی از یارانهسازد. همزمان باید سیاستمی

های عملکردی ها باید به شاخصبندی کاهش یارانهبه استقلال مالی برسند؛ برنامه زمان ،سالهپنج

 .روشن گره بخورد تا وابستگی دائمی به حمایت دولت شکل نگیرد

تواند یست. نخست، ناپایداری سیاستی که ما با پنج چالش اساسی روبرو ،این نقشه راه اجرای

 ،امه توسعهها متوقف کند؛ با درج احکام صندوق سبز در قانون برنجریان سرمایه را در تغییر دولت

، سازمان توان ثبات مالی را تضمین کرد. دوم، تداخل نهادی و شکاف مسئولیت میان وزارت صمتمی

ی عالی زیست و سازمان استاندارد است؛ تشکیل یک کمیته فرادستگاهی زیر نظر شوراحفاظت محیط

؛  EPRدهد. سوم، فقدان زیرساخت داده معتبر برای پایش عملکرداقتصاد این خطر را کاهش می

 حل فنی این مشکل است. چهارم،راه DPP چین کنسرسیومی و اجباری شدنگیری از بلاکبهره

های ای و دورههای مشاوره فنی یارانههای کوچک و متوسط است که با بستهمنابع بنگاه محدودیت

 شود. پنجم، مقاومت فرهنگی و رفتاری مدیران نسبتبرطرف می (MOOC) آموزش آنلاین تخصصی

های صبخشی و الزام درج شاخهای آگاهیاندازی کمپینوکار؛ راهکار آن راهبه تغییر الگوی کسب

 .ی در گزارشگری مالی استپایدار

های ریآور و تأمین مالی سبز، مرحله تعمیق همکابه این ترتیب، مرحله تثبیت مقررات الزام

ها، سه انهسازی زیرساخت داده و خروج تدریجی از یارای و بازارهای تبادل، و مرحله نهادینهخوشه

 و ملاحظه با ین سه ستوندهد. پیشبرد همزمان استون یک سبد مداخله چندسطحی را شکل می

 سوق ارپاید نهادی تحول به موضعی وریبهره بهبود از را ایران صنایع ،یادشده هایچالش مدیریت

  .دکر خواهد تقویت آینده جهانیِ بازارهای در را هاآن رقابتی مزیت ،نهایت در و دهدمی

 گیرینتیجه. 7

 چرخشی اقتصاد به گذار که داد نشان ،ایران پلاستیک-این پژوهش با واکاوی کیفی صنعت شیمیایی

 محور،شرکت حکمرانیِ الگوی سه امتداد در که است تدریجی یفرایند بلکه دفعی، جهش یک نه

 ،مقرراتی ریسک مهار و هزینه کاهش منطق بنگاه، سطح در. یابدمی تکامل فرابخشی و محورصنعت

                                                                                                                                        
1. Industry Coordination Nodes 
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 مشترک استانداردسازی و ایشبکه اقتصاد خوشه، سطح در است؛ ایچرخه هایاقدام محرک موتور

 گریتنظیم ترکیب ملی، سطح در و کند؛می تبدیل ارزش منبع به زائد سربارِ از را ضایعات

 نماید.می فراهم را نفعیچندذی اکوسیستمی خلق امکان هدفمند، مالی هایمشوق با دادمحوربرون

تواند خلأهای می ،نفعیشنهادی چندذیاز دیدگاه نظری، نتایج حاکی از آن است که الگوی پی

آفرینی گویی حکمرانی خوب، سازوکار همهای رایج حکمرانی را پر کند: عناصر شفافیت و پاسخمدل

ارچوب یکپارچه تلفیق هحکمرانی مشارکتی و انعطاف نهادی حکمرانی چندمرکزی را در یک چ

 کند.می

چرخشیِ کشورهای در حال توسعه، یک خشت ترتیب، مطالعه حاضر در ادبیات اقتصاد بدین

ها را از تمرکز صرف بر ابزارهای فنی، به سوی تحلیل معماری افزاید و مسیر پژوهشمفهومی نو می

بر  (G1–G3) از منظر سیاستی، سه گزاره تلفیقی .دهدنهادی و سازوکارهای حکمرانی سوق می

کنند: بدون همزمانی فشار مقرراتی، می های خرد و کلان تأکیدناپذیر محرکپیوندی اجتنابهم

وری موضعی متوقف ای و رهبری تطبیقی دولت، گذار در همان سطح بهرهاقتصاد مقیاس خوشه

نشان  ،بندی اقداماتسازی( و جدول اولویتای )تثبیت، تعمیق، نهادینهمرحلهخواهد شد. نقشه راه سه

با این حال، مطالعه  .شتاب را در گذار ایجاد کرد توان با حداقل منابع، حداکثردهد که چگونه میمی

 های کیفی متکی است. حاضر محدود به یک صنعت بوده و بر داده

 های آیندهدستور کار پژوهش

 : دستور کار پیشنهادی پژوهش های آینده4جدول 
Table 4: Proposed Research Agenda for Future Studies 

 ارزش افزوده علمی داده پیشنهادی روش و پرسش کلیدی محور پیشنهادی

 یی الگوهاآارزیابی کمی کار

تأثیر هر الگو بر شاخص شدت 

  (Material Intensity) مواد

 یست؟چ

سازی پانل داده ثابت مدل

در صنایع  2۰1۵–2۰2۵

 شیمیایی، فولاد و سیمان

ارچوب کیفی به هتعمیم چ

 مقیاس ملیّ

 EPR اقتصاد سیاسی

مواد  سیاستگذاری نرخ مالیات

 پذیریخام چه اثری بر رقابت

SMEها دارد؟ 

تحلیل تعادل عمومی قابل 

با سناریوهای  (CGE) محاسبه

 مالیات پلکانی

تبیین پیامدهای توزیعی 

 سیاست

 DPP حکمرانی داده و

آمادگی فناوری و نهادی ایران 

سازی گذرنامه برای پیاده

 محصول دیجیتال چقدر است؟

 (TRL) +مطالعه بلوغ فناوری

 نفعان با روش دلفیتحلیل ذی

سازی زیرساخت نقشه راه پیاده

 داده

 وکار بازاستفادههای کسبمدل

کدام ترکیب انگیزه )ودیعه، 

اشتراک( بیشترین نرخ بازگشت 

 را دارد؟

آزمایش میدانی در نقاط فروش 

کالاهای تندمصرف + داده 

 تراکنش

شناسایی مؤثرترین محرک 

 کنندهرفتار مصرف

 جنوب-ایسه کشوری شمالمق

چه تفاوتی در مسیرهای 

حکمرانی چرخشی بین 

اقتصادهای نوظهور و پیشرفته 

 وجود دارد؟

 هایتحلیل تطبیقی مأموریت

CE  روش) کشور 1۰ر د 

QCA) 

پذیری مدل حکمرانی تعمیم

 نفعیچندذی
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 :سپاسگزاری

های دولتی، صنعتگران، نمایندگان انجمنکنیم به تمامی مدیران سپاس و قدردانی خود را تقدیم می

بدیل خود را های بیها و بینشها، دادهصنفی و کنشگران مدنی که با مشارکت صبورانه در مصاحبه

ارچوب هگیری چای ایشان، زیربنای شکلدر اختیار این پژوهش قرار دادند. شور علمی و تعهد حرفه

. همچنین از همراهی دلسوزانۀ همکاران پژوهشی و های این مقاله بوده استتحلیلی و غنای یافته

های صنعتی که محیط لازم برای دسترسی میدانی را فراهم ساختند، گران خوشهحمایت تسهیل

 .صمیمانه سپاسگزاریم

 موردی وجود ندارد. تاییدیه های اخلاقی:

 .درادن دوجو یدروم:تعارض منافع

یا شخصی در رابطه با این مقاله  گونه تعارض منافع مالی، علمیدارند که هیچنویسندگان اعلام می

 .وجود ندارد

 موردی وجود ندارد. سهم نویسندگان در مقاله:

 موردی وجود ندارد. منابع مالی / حمایت ها:
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